SUPLEMENTO DEFINITIVO. Los valores descritos en este Suplemento han sido inscritos en el Registro
Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Dichos valores no podran ser ofrecidos
ni vendidos fuera de los Estados Unidos Mexicanos, a menos que sea permitido por las leyes de otros paises.

DEFINITIVE SUPPLEMENT. The securities described in this Supplement have been registered with the
National Registry of Securities (Registro Nacional de Valores) maintained by the National Banking and Securities
Commission (Comision Nacional Bancaria y de Valores). Such securities may not be offered or sold outside the
United Mexican States unless it is permitted by the laws of other countries.



MAC Health, S.A.P.I. de C.V.
Emisor

Con base en el Programa de Certificados Bursétiles con caracter revolvente establecido por Mac Health, S.A.P.I. de C.V. (en lo sucesivo,
“Hospitales Mac”, o el “Emisor”, indistintamente) descrito en ¢l Prospecto de dicho Programa por un monto de hasta $1°500,000,000.00 (Mil
Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en Unidades de Inversion (¢l “Programa”), se llevo a cabo la oferta pablica de
5°000,000 (cinco millones) de Certificados Bursatiles con valor nominal de $100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno el (“Valor
Nominal”).

Los términos que se utilizan con mayuscula inicial, distintos de nombres propios o vocablos de inicio de oracion, utitizados y no definidos en
cl presente Suplemento, tendran el significado que se les atribuye en ¢l Prospecto del Programa.

MONTO TOTAL DE LA OFERTA
$500°000,000.00 (Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.)

CARACTERISTICAS DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES:
Tipo de Oferta: Oferta pitblica primaria nacional.
Emisor: MAC Health, S APIL deCV.

Niimero de Emisién de Largo Plazo al amparo del Programa: Primera Emision al amparo del Programa.

Clave de Pizarra: “SALUD 20”.

Tipo de Valor: Certificados Bursatiles de Largo Plazo (los “Certificadps Bursdtiles”).

Hasta $1,500°000,000.00 (Mil Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.), o su equivalente en
UDIs. Mientras el Programa continde vigente, podrin realizarse tantas Emisiones de
Certificados Bursatiles como sean determinadas por el Emisor, siempre y cuando el saldo
insoluto de principal de los Certificados Bursitiles en circulacién no exceda el Monto Total
Autorizado del Programa. Tratandose de Emisiones denominadas en UDIs, el saldo principal
relativo a dichas Emisiones para efectos del Monto Total Autorizado del Programa, se
determinard considerando la equivalencia en Pesos de la UDI en la Fecha de Emision
correspondiente.

Monto Total Autorizado del Programa con caricter
revolvente:

Vigencia del Programa:
Monto Total de la Emision:
Denominacién:

5 (cinco) afios, contados a partir de la autorizacion del Programa por la CNBV.
$500°000,000.00 (Quinientos Millones de Pesos 00/100 M.N.).
Los Certificados Bursitiles estaran denominados en Pesos.

Valor Nominal de los Certificados Bursitiles:
Precio de Colocacién:

Mecanismo de Colocacién:

Plazo de Vigencia de la Emisién:

$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno (el “Valor Nominal”).
$100.00 (Cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

Construccion de libro con asignacion discrecional a tasa dnica,
1,820 (mil ochocientos veinte) dias.

Fecha de la Oferta: 22 de septiembre de 2020.
Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta; 22 de septiembre de 2020,
Fecha de Cierre del Libro: 23 de septiembre de 2020.
Fecha de Publicacion del Aviso de Colocacién con Fines

Informativos: 23 de septiembre de 2020,
Fecha de Emision: 25 de septiembre de 2020.
Fecha de Registro en BIVA: 25 de septiembre de 2020.
Fecha de Liquidacién:’ 25 de septiembre de 2020
Fecha de Vencimiento: 19 de septiembre de 2025,

Recursos Netos que Obtendrs el Emisor: $490,580,878.40 (Cuatrocientos Noventa Millones Quinientos Ochenta Mil Ochocientos

Setenta y Ocho Pesos 40/100 M.N.), como resultado de restar del Monto Total de la Emisién, los
gastos relacionados con la emisién de los Certificados Bursétiles. Para un listado de dichos gastos,
ver la seccion “S. Gastos Relacionados con la Oferta” del presente Suplemento.

Tasa de Interés y Procedimiento de Cilculo: A partir de la Fecha de Emision, y en tanto no sean totalmente amortizados, los Certificados Bursatiles
devengaran un interés bruto anual sobre su Valor Nominal, a una tasa de interés bruto anual tasa (la “Tas Interés B 1) que se calculard mediante
la adicion de 2.85% (dos punto ochenta y cinco por ciento) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (la “TIIE” o la “Tasa de Interés de Referencia™) a
un plazo de 28 (veintiocho) dias, capitalizada o, en su caso, equivalente al niimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de
intereses, y en caso de que no se publicara la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias, se utilizara la TIIE al plazo mas cercano, dada a conocer por ¢l Banco de
Meéxico, por el medio masivo de comunicacion que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de computo o de telecomunicacion, incluso
internet- autorizado al efecto precisamente por Banco de México, en la Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su




defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas
proximo a dicha Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el Representante Comin
utilizara como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursatiles, aquella que dé a conocer el Banco de México
oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias y se entendera, para todos los efectos del presente Suplemento, que dicha tasa
sustituta es la “Tasa de Interés de Referencia”. La Tasa de Interés de Referencia se debera capitalizar o en su caso, hacer equivalente al niimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente, conforme a lo establecido en la seccion “2. Forma de Célculo de
Intereses” del presente Suplemento,

Tasa de Referencia: TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias.

Tasa de Interés Aplicable al Primer Periodo: 7.58% (sicte punto cincuenta y ocho por ciento).

Intereses Moratorios: En caso de incumplimiento en el pago del principal de los Certificados Bursétiles amparados por el Titulo de la presente Emisi6n, se
devengaran intereses moratorios sobre el saldo insoluto de los Certificados Bursétiles a la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable durante el plazo que dure el
incumplimiento, mas 2 (dos) puntos porcentuales. Los intereses moratorios seran pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que
la suma principal haya quedado integramente cubierta, sobre 1a base de un aflo de 360 (trescientos sesenta) dias y multiplicado por los dias efectivamente transcurridos
en incumplimiento. La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios deberd ser cubierta en el domicilio del Representante Comiin, sefialando en la
seccion “Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses” mas adelante,

Periodicidad en el Pago de Intereses: Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidaran durante la vigencia de la Emision cada 28
(veintiocho) dias, en aquellos dias que se indican conforme al calendario que se indica en el Titulo que documenta la presente Emision y que se reproduce en este
Suplemento o, si fuera inhabil, en el siguiente Dia Habil.

Amortizacién de Principal: El principal de los Certificados Bursatiles serd amortizado en una sola exhibicién en la Fecha de Vencimiento, a su Valor Nominal,
contra de la entrega de las constancias emitidas por Indeval o del Titulo. En el caso que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los
Certificados Bursatiles debera ser liquidado el Dia Habil inmediato anterior, sin que esto sea considerado como un incumplimiento,

Amortizacién Total Anticipada Voluntaria: A partir del inicio del tercer afio de vigencia de los Certificados Bursétiles y previo a la Fecha de Vencimiento, el
Emisor tendra el derecho de amortizar anticipadamente en cualquier fecha de pago de intereses la totalidad, pero no menos de la totalidad, de los Certificados
Bursitiles, a un precio por Certificado Bursatil igual a lo que resulte mayor entre: (a) el Valor Nominal de los Certificados Burstiles, o (b) el precio limpio
calculado mediante el promedio aritmético de los ultimos 30 (treinta) Dias Hébiles previos a la fecha de notificacion de amortizacién anticipada con base en la
informacién provista en dicho momento por Valuacion Operativa y Referencias de Mercado, S.A. de C.V. (“Valmer”) y Proveedor Integral de Precios, S.A. de C.V.
(“PIB”) (el “Precio de Amortizacion Anticipada™). Adicional al Precio de Amortizacion Anticipada, para efectos de poder llevar a cabo ta Amortizacion Anticipada
Voluntaria, el Emisor debera pagar, en su caso, una prima por amortizacion anticipada (la “Prima por Amortizacion Anticipada”) que debera ser calculada sobre el
Valor Nominal de los Certificados Bursatiles, conforme a lo siguiente:

Periodo de realizacion de la Amortizacién Anticipada Prima por Amortizacién
Voluntaria
Durante el tercer afio de vigencia de la Emision 75 puntos base
Durante el cuarto afio de vigencia de 1a Emision 50 puntos base
Durante el quinto afio de vigencia de Ja Emision Sin prima

La amortizacién anticipada se llevara a cabo conforme al precio establecido en el parrafo anterior més los intereses devengados y no pagados respecto de los
Certificados Bursitiles a la fecha de amortizacién anticipada y cualesquiera otras sumas adeudadas respecto de los Certificados Burstiles, si las hubiere, siempre y
cuando el Emisor dé un aviso por escrito al Representante Comdn, respecto de su decision de ejercer dicho derecho de amortizacion anticipada cuando menos con 6
(seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago en la que el Emisor tenga la intencién de amortizar anticipadamente la totalidad de los Certificados Bursatiles.
Asimismo, ¢l Representante Comiin debera informar con la misma anticipacion por escrito (o a través de cualquier otro medio que determinen) a la CNBV, a través
del STIV-2, a Indeval y a la BIVA, a través del Si DIV (o cualesq otros medios que ésta determine) el deseo del Emisor de ejercer la amortizacién
anticipada voluntaria total de los Certificados Bursitiles conforme a la presente seccién. Dichos avisos contendran la fecha en que se hara el pago, el importe a
pagar de intereses y principal, asi como los demas datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles. Una vez hecha la notificacion a que se refiere el
parrafo anterior, en caso de que el Emisor decida no ejercer su derecho respecto de la amortizacién anticipada voluntaria, debera notificar por escrito al
Representante Comiin con por lo menos 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de pago en que pretendia llevar a cabo dicha amortizacién anticipada voluntaria, lo
anterior a efecto de que el Representante Comun informe con la misma anticipacion y por escrito a Indeval lo conducente. En caso de no realizarlo en dicha fecha y
decida no ejercer su derecho los gastos generados en los que incurra el Representante Comun respecto de dicho cambio seran con cargo al Emisor.

Causas de Vencimiento Anticipado: Los Certificados Bursatiles contienen disposiciones relativas a su vencimiento anticipado y a las causas que daran lugar al
mismo que se describen en este Suplemento,

Obligaciones de Dar, Hacer y No Hacer del Emisor: Conforme al Titulo que representa los Certificados Bursatiles, el Emisor tendra obligaciones de dar, hacer y
no hacer, segin sea el caso, mismas que se reproducen en este Suplemento.

Calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V., a la presente Emisién: ‘HR A+ con perspectiva estable’, la cual significa que la Emisién ofrece
seguridad aceptable para el pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantiene bajo riesgo crediticio ante escenarios econémicos adversos. Los inversionistas
deberan consultar el fundamento de la calificacion que se adjunta al presente como Anexo 2.

Calificacién otorgada por Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I, de C.V., a la presente Emisién: ‘A+/M’ la cual significa Bueno. Emisiones con buena calidad
crediticia. Los factores de proteccion son adecuados, sin embargo, en periodos de bajas en la actividad econémica los riesgos son mayores y mas variables. Los
inversionistas deberdn consultar el fundamento de la calificacién que se adjunta al presente como Anexo 2.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a la Emisién no constituyen una recomendacién de inversion y pueden estar
sujetas a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las agencias calificadoras de valores.

Garantia: Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y no contardn con garantia especifica alguna,

Prelaciéon de los Certificados Bursatiles: Los Certificados Bursdtiles constituyen obligaciones directas, comunes, incondicionales, quirografarias y no
subordinadas del Emisor y tienen una prelacion de pago equivalente (pari passu) con sus obligaciones de pago frente a todos los demas acreedores quirografarios
del mismo con excepcion de aquellas obligaciones de pago que tengan preferencia conforme a las leyes de México, incluyendo sin limitacion la Ley de Concursos
Mercantiles.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses: El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagarn en la
Fecha de Vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intereses, respectivamente. Excepto por el pago de principal, en caso que cualquiera de dichas fechas
no sea un Dia Habil, el pago se debera realizar en el Dia Hébil inmediato siguiente, sin que esto se considere como un incumplimiento, mediante transferencia
electronica de fondos, a través de Indeval, quien mantiene su domicilio en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500, Ciudad de
Meéxico, México. Para el caso del principal, en caso de que la fecha de pago no sea un Dia Habil, el pago se debera realizar el Dia Habil inmediato anterior.
Tratandose del pago de intereses moratorios, dichos pagos se realizaran en las oficinas del Representante Comiin ubicadas en Cordillera de los Andes 265, Piso 2,
Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad de México, México, Codigo Postal 11000,

Depositario: S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de Valores, S.A. de C.V,

Posibles Adquirentes: Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo permita

RESTRICCIONES DE VENTA Y DE TRANSMISION: EL PRESENTE SUPLEMENTO Y EL PROSPECTO DEL PROGRAMA UNICAMENTE
PODRAN SER UTILIZADOS EN MEXICO DE CONFORMIDAD CON LA LEY DEL MERCADO DE VALORES PARA LA OFERTA Y VENTA DE
LOS CERTIFICADOS BURSATILES Y NO PODRAN SER DISTRIBUIDOS O PUBLICADOS EN CUALQUIER JURISDICCION DISTINTA A
MEXICO. LOS CERTIFICADOS BURSATILES NO HAN SIDO NI SERAN INSCRITOS AL AMPARO DE LA LEY DE VALORES DE EUA, O
LAS LEYES DE VALORES DE CUALQUIER ESTADO DE LOS ESTADOS UNIDOS. LOS CERTIFICADOS BURSATILES NO PODRAN SER
OFRECIDOS, VENDIDOS, ENTREGADOS O TRANSMITIDOS DIRECTA O INDIRECTAMENTE, DENTRO DE LOS ESTADOS UNIDOS, O A




CUENTA O EN BENEFICIO DE, PERSONAS DE LOS ESTADOS UNIDOS (U.S. PERSONS, SEGUN DICHO TERMINO SE DEFINE EN LA REGLA
S DE LA LEY DE VALORES DE EUA) O EN CUALQUIER JURISDICCION DISTINTA A MEXICO.

Régimen Fiscal: La presente seccion es una breve descripcion del régimen fiscal aplicable en México para la adquisicion, propiedad y enajenacion de instrumentos
de deuda, como los Certificados Bursitiles, por parte de personas fisicas y morales residentes y no residentes en México. El régimen fiscal vigente podra ser
modificado en el transcurso de la vigencia de los Certificados Bursitiles. (i) personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, se encuentra
sujeta a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y 21 de la Ley de Ingresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2020, y (ii) a personas fisicas o morales residentes en el extranjero, a lo previsto por los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta vigente y en otras disposiciones complementarias, incluyendo sin limitar el Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de enero de
2019 y dependera del beneficiario efectivo de los intereses. Los preceptos citados pueden ser sustituidos en el futuro por otros. EL REGIMEN FISCAL PUEDE
MODIFICARSE A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR
DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS BURSATILES, Y DE LAS
CARACTERISTICAS PERSONALES DEL BENEFICIARIO EFECTIVO DE LOS INTERESES O RENDIMIENTOS. No se asume la obligacion de informar
acerca de los cambios en las disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursatiles deberdn consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento o la venta de los Certificados Bursatiles,
incluyendo la aplicacidn de las reglas especificas respecto de su situacion particular,

Aumento en el Niimero de Certificados Bursitiles emitidos al Amparo de la Emision: Conforme a los términos del Titulo que documenta la presente
Emision, los cuales se describen més adelante en este Suplemento, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer piblicamente Certificados Bursatiles
adicionales (los “Certificados Bursitiles Adicionales™) a los Certificados Bursitiles a que se refiere el Titulo que documenta la presente Emision (los “Certificados

Representante Comiin: CIBanco, S.A., Institucion de Banca Miultiple.

AGENTE ESTRUCTURADOR

Actinver

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver
INTERMEDIARIOS COLOCADORES

Actinver ount

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver Punto Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Los Certificados Bursitiles objeto de la presente oferta piiblica forman parte de un Programa autorizado por la CNBYV y se encuentran inscritos con el No. 3711-
4.15-2020-001-01 en el Registro Nacional de Valores y son aptos para ser listados en el listado correspondiente de la BIVA.

La inscripcion en el Registro Nacional de Valores no implica certificacién sobre la bondad de los valores, la solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad
de la informacion contenida en el presente Suplemento o en el Prospecto del Programa, ni convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en
contravencion de las leyes

El Prospecto del Programa y este Suplemento, los cuales son complementarios, podran consultarse en la pagina de internet de la BIVA en la direccion
www bivie i, en la pagina de intemet de la CNBY en la direceion waww cnbv gob.mx, en la pégina de internet del Emisor en la direccion hospitalesmac.com, en ¢l
entendido que ninguna de las paginas de internet anteriores forma parte del Prospecto del Programa o del presente Suplemento.

Asimismo, el Prospecto del Programa y este Suplemento se encuentran a disposicién del pablico con los Intermediarios Colocadores.

Ciudad de México, México a 25 de septiembre de 2020. Autorizacién de CNBV para su publicacion No. 153/12482/2020 de fecha 24 de
agosto de 2020 y No. 153/12706/2020 de fecha 11 de septiembre de 2020.
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Los Anexos forman parte integrante del presente Suplemento.

Los anexos del presente Suplemento forman parte integral del mismo.

El presente Suplemento y sus anexos son parte integral del Prospecto del
Programa autorizado por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores
mediante oficio de autorizacion No. 153/12482/2020 de fecha 24 de agosto de

2020, por lo que ambos documentos deben consultarse conjuntamente.

Ningun intermediario, apoderado para celebrar operaciones con el publico, o
cualquier otra persona, ha sido autorizado para proporcionar informacion o
hacer cualquier declaracion que no esté contenida en este Suplemento. Como
consecuencia de lo anterior, cualquier informacion o declaracion que no esté
contenida en este Suplemento debera entenderse como no autorizada por el

Emisor, o los Intermediarios Colocadores.



1. Informacion General

1.1 Glosario de Términos y Definiciones

Cuando se utilicen términos en el presente Suplemento con la primera letra en mayuscula, salvo que el
contexto requiera otra cosa, los términos y definiciones que se relacionan a continuacion tendran los
significados que se les atribuyen a dichos términos en el Prospecto del Programa (que seran igualmente
aplicados al singular o plural de dichos términos), a menos que se encuentren expresamente definidos en
el presente Suplemento.



2. Caracteristicas de la Oferta
El Emisor suscribe y emite a su cargo, al amparo del Programa de Certificados Bursétiles de Largo Plazo con
cardcter revolvente autorizado por la CNBV segilin oficio No. 153/12482/2020 de fecha 24 de agosto de 2020,
5’000,000 (cinco millones) de Certificados Bursiatiles (la “Emision”), con las siguientes caracteristicas:
a) Denominacién de la Emisién

Los Certificados Bursatiles estaran denominados en Pesos.

b) Acto de Autorizacion

La inscripcién preventiva en el RNV del Programa fue autorizada por la Asamblea de Accionistas de Hospitales Mac
de fecha 24 de octubre de 2019.

c) Clave de Pizarra

La clave de pizarra de la presente Emision, para efectos de registro en la BIVA, serd “SALUD 20”

d) Nimero de Emisién al amparo del Programa

La presente Emision representa la primera Emision al amparo del Programa.

€) Tipo de Valor

Certificados Bursatiles.

) Garantia

Los Certificados Bursatiles seran quirografarios y no contaran con garantia especifica alguna.

g) Prelacion de los Certificados Bursatiles

Los Certificados Bursétiles constituyen obligaciones directas, comunes, incondicionales, quirografarias y no
subordinadas del Emisor y tienen una prelacion de pago equivalente (pari passu) con sus obligaciones de pago
frente a todos los demads acreedores quirografarios del mismo con excepcion de aquellas obligaciones de pago que
tengan preferencia conforme a las leyes de México, incluyendo sin limitacién la Ley de Concursos Mercantiles.

h) Monto Total Autorizado del Programa

$1°500,000,000.00 (Mil Quinientos Millones de Pesos (00/100 M.N.), o su equivalente en UDIs. Mientras el
Programa contintie vigente, podran realizarse tantas Emisiones de Certificados Bursatiles como sean determinadas
por el Emisor, siempre y cuando el saldo insoluto de principal de los Certificados Bursatiles en circulaciéon no
exceda el Monto Total Autorizado del Programa.

Tratdndose de Emisiones denominadas en UDIs, el saldo de principal relativo a dichas Emisiones para efectos
del Monto Total Autorizado del Programa, se determinara considerando la equivalencia en Pesos de la UDI en la
Fecha de Emisi6n correspondiente.

i) Vigencia del Programa

El Programa tendra una duracion de cinco afios, contados a partir de la autorizacion del Programa por la CNBV.

i) Monto Total de la Emision

\.
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500°000,000.00 (Quinientos Millones de Pesos (00/100 M.N.).
k) Valor Nominal de los Certificados Bursitiles

$100 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

) Precio de Colocacién

$100 (cien Pesos 00/100 M.N.) cada uno.

m) Denominacién de los Certificados Bursatiles
Pesos.

n) Tipo de Oferta

Oferta publica primaria nacional.

0) Mecanismo de Colocacién

Construccion de libro con asignacion discrecional a tasa unica.
pP) Niamero de Certificados Bursatiles

57000,000 (cinco millones) de Certificados Bursatiles.

q) Plazo de Vigencia de la Emision

1,820 (mil ochocientos veinte) dias.

r) Fecha de la Oferta

22 de septiembre de 2020.

s) Fecha de Publicacién del Aviso de Oferta

22 de septiembre de 2020.

t) Fecha de Publicacién del Aviso de Colocaciéon con Fines Informativos
23 de septiembre de 2020.

u) Fecha de Cierre del Libro

23 de septiembre de 2020.

v) Fecha de Emision

25 de septiembre de 2020.

w) Fecha de Registro en la BIVA

25 de septiembre de 2020.

X) Fecha de Liquidacién



25 de septiembre de 2020.

y) Fecha de Vencimiento
19 de septiembre de 2025.
z) Recursos Netos que Obtendra el Emisor

$490,580,878.40 (Cuatrocientos Noventa Millones Quinientos Ochenta Mil Ochocientos Setenta y Ocho Pesos 40/100
M.N.), como resultado de restar del Monto Total de la Emision, los gastos relacionados con la emisién de los
Certificados Bursétiles. Para un listado de dichos gastos, ver la seccién “5. Gastos Relacionados con la Oferta” del
presente Suplemento.

aa) Tasa de Interés y Procedimiento de Célculo

A partir de la Fecha de Emisi6n, y en tanto no sean totalmente amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran
un interés bruto anual sobre su Valor Nominal, a una tasa de interés bruto anual tasa (la “Tasa de Interés Bruto
Anual”) que se calculard mediante la adiciéon de 2.85% (dos punto ochenta y cinco por ciento) a la Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio (la “TIIE” o la “Tasa de Interés de Referencia”) a un plazo de 28 (veintiocho) dias,
capitalizada o, en su caso, equivalente al niimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago
de intereses, y en caso de que no se publicara la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias, se utilizara la TIIE al plazo mas
cercano, dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de comunicacién que éste determine o a
través de cualquier otro medio electrénico, de cémputo o de telecomunicacion, -incluso internet- autorizado al efecto
precisamente por Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que
corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la misma, caso en el cual debera
tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil més proximo a dicha Fecha de Determinacion de 1a Tasa de
Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el Representante Comun utilizara como
tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los Certificados Bursdtiles, aquella que dé a conocer
¢l Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias y se entendera,
para todos los efectos del presente Suplemento, que dicha tasa sustituta es la “Tasa de Interés de Referencia”. La
Tasa de Interés de Referencia se deberd capitalizar o en su caso, hacer equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente, conforme a lo establecido en la
seccion “2 Forma de Célculo de Intereses” del presente Suplemento.

bb) Intereses Moratorios

En caso de incumplimiento en el pago del principal de los Certificados Burséatiles amparados por el Titulo de la
presente Emision, se devengaran intereses moratorios sobre el saldo insoluto de los Certificados Bursatiles a la Tasa
de Interés Bruto Anual aplicable durante el plazo que dure el incumplimiento, mas 2 (dos) puntos porcentuales. Los
intereses moratorios serdn pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que la
suma principal haya quedado integramente cubierta sobre la base de un afio de 360 (trescientos sesenta) dias y
multiplicado por los dias efectivamente transcurridos en incumplimiento.

La suma que se adeude por concepto de intereses moratorios debera ser cubierta en el domicilio del Representante
Comiin, sefialando en la seccién “Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses” mas adelante.

cc) Periodicidad en el Pago de Intereses

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidaran durante la vigencia de la Emision
cada 28 (veintiocho) dias, en aquellos dias que se indican conforme al siguiente calendario y en las siguientes fechas:

Fecha de Pago de
Intereses

1 23 de octubre de 2020
8

Niimero




Fecha de Pago de

Aiterd Intereses

2 20 de noviembre de 2020
3 18 de diciembre de 2020
4 15 de enero de 2021

5 12 de febrero de 2021

6 12 de marzo de 2021

7 9 de abril de 2021

8 7 de mayo de 2021

9 4 de junio de 2021

10 2 de julio de 2021

11 30 de julio de 2021

12 27 de agosto de 2021

13 24 de septiembre de 2021
14 22 de octubre de 2021

15 19 de noviembre de 2021
16 17 de diciembre de 2021
17 14 de enero de 2022

18 11 de febrero de 2022

19 11 de marzo de 2022

20 8 de abril de 2022

21 6 de mayo de 2022

22 3 de junio de 2022

23 1 de julio de 2022

24 29 de julio de 2022

25 26 de agosto de 2022

26 23 de septiembre de 2022
27 21 de octubre de 2022

28 18 de noviembre de 2022
29 16 de diciembre de 2022
30 13 de enero de 2023

31 10 de febrero de 2023

32 10 de marzo de 2023

33 7 de abril de 2023

34 5 de mayo de 2023

35 2 de junio de 2023

36 30 de junio de 2023

37 28 de julio de 2023

38 25 de agosto de 2023
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Numero Fecha de Pago de
Intereses

39 22 de septiembre de 2023

40 20 de octubre de 2023

41 17 de noviembre de 2023

42 15 de diciembre de 2023

43 12 de enero de 2024

44 9 de febrero de 2024

45 8 de marzo de 2024

46 5 de abril de 2024

47 3 de mayo de 2024

48 31 de mayo de 2024

49 28 de junio de 2024

50 26 de julio de 2024

51 23 de agosto de 2024

52 20 de septiembre de 2024

53 18 de octubre de 2024

54 15 de noviembre de 2024

55 13 de diciembre de 2024

56 10 de enero de 2025

57 7 de febrero de 2025

58 7 de marzo de 2025

59 4 de abril de 2025

60 2 de mayo de 2025

61 30 de mayo de 2025

62 27 de junio de 2025

63 25 de julio de 2025

64 22 de agosto de 2025

65 19 de septiembre de 2025

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas no sea un Dia Habil, los intereses se liquidaran el Dia
Hébil inmediato siguiente, sin que esto sea considerado como un incumplimiento, calculandose en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuird en el nimero de dias en que se
haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

Para efectos del presente Suplemento, por “Periodo de Intereses”, se entendera el periodo de 28 (veintiocho) dias
comprendido entre cada una de las fechas de pago de intereses.

dd) Amortizaciéon de Principal

El principal de los Certificados Bursétiles sera amortizado en una sola exhibicion en la Fecha de Vencimiento, a su
Valor Nominal, contra de la entrega de las constancias emitidas por Indeval o del Titulo. En el caso que la Fecha de
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Vencimiento no sea un Dia Hébil, el principal de los Certificados Bursitiles debera ser liquidado el Dia Habil
inmediato anterior, sin que esto sea considerado como un incumplimiento.

ee) Tasa de Interés aplicable al Primer Periodo

7.58% (siete punto cincuenta y ocho por ciento)
ff) Amortizacién Total Anticipada Voluntaria

El Emisor tendra el derecho de amortizar anticipadamente a partir del inicio del tercer afio de vigencia de los
Certificados Bursdtiles y previo a la Fecha de Vencimiento , la totalidad, pero no menos de la totalidad, de los
Certificados Bursétiles, a un precio por Certificado Bursatil igual a lo que resulte mayor entre: (a) el Valor Nominal
de los Certificados Bursétiles, o (b) el precio limpio calculado mediante el promedio aritmético de los ultimos 30
(treinta) Dias Habiles previos a la fecha de notificacién de amortizacion anticipada con base en la informacién
provista en dicho momento por Valmer y PIB (i.e., el Precio de Amortizacién Anticipada). Adicional al Precio de
Amortizacion Anticipada, para efectos de poder llevar a cabo la Amortizacién Anticipada Voluntaria, €]l Emisor
debera pagar, en su caso, una prima por amortizacion anticipada (la “Prima por Amortizacion Anticipada™) que
debera ser calculada sobre el Valor Nominal de los Certificados Bursatiles, conforme a lo siguiente:

Periodo de realizacion de Ia Amortizacion | Prima = | por
Anticipada Voluntaria Amortizacién
Durante el tercer ano de vigencia de la | 75 puntos base
Emision

Durante el cuarto ano de vigencia de la | 50 puntos base
Emision

Durante el quinto ano de vigencia de Ia | Sin prima

Emisién

La amortizacion anticipada se llevara a cabo conforme al precio establecido en el parrafo anterior mas los intereses
devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursatiles a la fecha de amortizacion anticipada y cualesquiera
otras sumas adeudadas respecto de los Certificados Bursétiles, si las hubiere, siempre y cuando €l Emisor dé un aviso
por escrito al Representante Comin, respecto de su decision de ejercer dicho derecho de amortizacién anticipada
cuando menos con 6 (seis) Dias Habiles de anticipacion a la fecha de pago en la que el Emisor tenga la intencién de
amortizar anticipadamente la totalidad de los Certificados Bursétiles. Asimismo, el Representante Comiin debera
informar con la misma anticipacion por escrito (o a través de cualquier otro medio que determinen) a la CNBV, a
través de STIV-2, a Indeval y a la BIVA, a través del Sistema DIV (o cualesquier otros medios que ésta determine) el
deseo del Emisor de ejercer la amortizacién anticipada voluntaria total de los Certificados Bursatiles conforme a la
presente seccion. Dichos avisos contendrén la fecha en que se hara el pago, el importe a pagar de intereses.y
principal, asi como los demas datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursétiles.

Una vez hecha la notificacion a que se refiere el parrafo anterior, en caso de que el Emisor decida no ejercer su
derecho respecto de la amortizacion anticipada voluntaria, debera notificar por escrito al Representante Comun con
por lo menos 2 (dos) Dias Hébiles antes de la fecha de pago en que pretendia llevar a cabo dicha amortizacion
anticipada voluntaria, lo anterior a efecto de que el Representante Comitin informe con la misma anticipacién y por
escrito a Indeval lo conducente. En caso de no realizarlo en dicha fecha y decida no ejercer su derecho los gastos
generados en los que incurra el Representante Comiin respecto de dicho cambio seran con cargo al Emisor.

gg) Causas de Vencimiento Anticipado

Ver la Seccion 8 del presente Suplemento.

hh) Obligaciones de Dar, Hacer y de No Hacer del Emisor

Ver la Seccion 9 del presente Suplemento.

i) Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V.
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‘HR A+ con perspectiva estable’, la cual significa que la Emision ofrece seguridad aceptable para el pago oportuno
de obligaciones de deuda. Mantiene bajo riesgo crediticio ante escenarios econémicos adversos. Los inversionistas
deberan consultar el fundamento de la calificacién que se adjunta al presente como Anexo 2.

La calificacién antes mencionada no constituye una recomendacién de inversiéon por parte de la agencia
calificadora y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento de conformidad con lo sefialado en
la metodologia de la agencia calificadora.

ji) Calificacién otorgada por Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.1. de C.V.

‘A+/M’ la cual significa Bueno. Emisiones con buena calidad crediticia. Los factores de proteccién son adecuados,
sin embargo, en periodos de bajas en la actividad econdémica los riesgos son mayores y mds variables. Los
inversionistas deber4n consultar el fundamento de la calificacion que se adjunta al presente como Anexo 2.

La calificacion antes mencionada no constituye una recomendacién de inversion por parte de la agencia
calificadora y puede estar sujeta a actualizaciones en cualquier momento de conformidad con lo sefialado en
la metodologia de la agencia calificadora.

kk) Fuente de los Recursos que Respaldan los Certificados Bursitiles

Los Certificados Bursétiles de la presente Emision estaran respaldados por los recursos que reciba Hospitales Mac de
tiempo en tiempo durante el curso ordinario de sus operaciones, mismos que se pagaran conforme a los términos
establecidos en el Titulo.

1) Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses

El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de los Certificados Bursatiles se pagaran en la Fecha de
Vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intereses, respectivamente. Excepto por el pago de principal, en
caso que cualquiera de dichas fechas no sea un Dia Habil, el pago se deberd realizar en el Dia Habil inmediato
siguiente, sin que esto se considere como un incumplimiento, mediante transferencia electronica de fondos, a través
de Indeval, quien mantiene su domicilio en Paseo de la Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P. 06500,
Ciudad de México, México. Para el caso del principal, en caso de que la fecha de pago no sea un Dia Habil, el pago
se debera realizar el Dia Habil inmediato anterior. Tratdndose del pago de intereses moratorios, dichos pagos se
realizaran en las oficinas del Representante Comun ubicadas en Cordillera de los Andes 265, Piso 2, Col. Lomas de
Chapultepec, Ciudad de México, México, Codigo Postal 11000.

mm)  Depositario

El Titulo que ampara la Emision de los Certificados Bursatiles la que hace referencia este Suplemento ha
quedado depositado en Indeval.

nn) Posibles Adquirentes
Personas fisicas y morales cuando, en su caso, su régimen de inversion lo permita.
00) Restricciones de Venta y Transmisiéon

El presente Suplemento y el Prospecto Gnicamente podran ser utilizados en México de conformidad con la Ley del
Mercado de Valores para la oferta y venta de los Certificados Bursatiles y no podran ser distribuidos o publicados
en cualquier jurisdicci6n distinta a México. Los Certificados Bursatiles no han sido ni serén inscritos al amparo de la
Ley de Valores de EUA, o las leyes de valores de cualquier estado de los Estados Unidos. Los Certificados
Bursatiles no podran ser ofrecidos, vendidos, entregados o transmitidos directa o indirectamente, dentro de los
Estados Unidos , o a cuenta o en beneficio de, Personas de los Estados Unidos (U.S. Persons, segiin dicho término
se define en la Regla S de la Ley de Valores de EUA) o en cualquier jurisdiccion distinta a México.

PP) Legislacion
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Los Certificados Bursétiles seran regidos ¢ interpretados conforme a la legislacién mexicana correspondiente.
qq) Régimen Fiscal

La presente seccion es una breve descripcion del régimen fiscal aplicable en México para la adquisicién, propiedad y
enajenacion de instrumentos de deuda, como los Certificados Bursatiles, por parte de personas fisicas y morales
residentes y no residentes en México. El régimen fiscal vigente podra ser modificado en el transcurso de la vigencia
de los Certificados Bursitiles. (i) personas fisicas o morales residentes en México para efectos fiscales, se encuentra
sujeta a lo previsto en los articulos 54, 135 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y 21 de
la Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2020, y (ii) a personas fisicas o morales residentes en el
extranjero, a lo previsto por los articulos 153, 166 y demas aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente
y en otras disposiciones complementarias, incluyendo sin limitar el Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 8 de enero de 2019 y dependera del beneficiario efectivo de los intereses. Los preceptos citados pueden
ser sustituidos en el futuro por otros. EL REGIMEN FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE LA
VIGENCIA DE LOS CERTIFICADOS BURSATILES. ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR
DEPENDIENDO DE LAS CARACTERISTICAS PARTICULARES DE CADA EMISION DE CERTIFICADOS
BURSATILES, Y DE LAS CARACTERISTICAS PERSONALES DEL BENEFICIARIO EFECTIVO DE LOS
INTERESES O RENDIMIENTOS. No se asume la obligacion de informar acerca de los cambios en las
disposiciones fiscales aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Burséatiles. Los posibles adquirentes de
los Certificados Bursétiles deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el
mantenimiento o la venta de los Certificados Bursitiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de
su situacién particular.

rr) Aumento en el Nimero de Certificados emitidos al amparo de la Emisién

Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendra el derecho de emitir y ofrecer publicamente Certificados
Bursdtiles Adicionales a los Certificados Bursatiles Originales. Los Certificados Bursatiles Adicionales (i) se
considerardn que forman parte de la emisién de los Certificados Bursétiles Originales (por lo cual, entre otras cosas,
tendrén la misma clave de pizarra asignada por la BIVA) y (ii) tendrin los mismos términos y condiciones que los
Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin limitacién, Fecha de Vencimiento, tasa de interés, valor nominal
de cada Certificado Bursatil, obligaciones y Causas de Vencimiento Anticipado). Los Certificados Bursatiles
Adicionales tendrdn derecho a recibir los intereses ordinarios correspondientes a todo el Periodo de Intereses en
curso respectivo en su fecha de emisidn, los cuales serdn calculados a la tasa de intereses aplicable a los Certificados
Bursatiles Originales.

En virtud de la adquisicion de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tenedores han consentido que
el Emisor emita Certificados Bursétiles Adicionales, por lo que la emision y oferta publica de los Certificados
Bursatiles Adicionales no requerird la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursatiles Originales. La
emision de Certificados Bursétiles Adicionales se sujetard a lo siguiente:
1. El Emisor podrd emitir y ofrecer puiblicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y
cuando se encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los
Certificados Bursatiles Originales, o no exista o pueda existir (como resultado de la emisién de
Certificados Bursétiles Adicionales) una Causa de Vencimiento Anticipado, conforme a los
Certificados Bursatiles Originales.

2. El monto maximo de Certificados Bursatiles Adicionales que el Emisor podrd emitir y ofrecer
publicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacion al amparo del Programa
(incluyendo la emisién de los Certificados Bursatiles Originales), no podra exceder el monto total
autorizado del Programa. Los Certificados Bursatiles Adicionales tendran una prelacién de pago
equivalente (pari passu) en todos sus aspectos a los Certificados Bursatiles Originales salvo por las
modificaciones que contengan los Certificados Bursatiles Adicionales conforme a lo establecido en
el inciso 3 siguiente.

3. En la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el
Titulo que represente los Certificados Bursétiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo
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ss)

titulo que ampare los Certificados Bursdtiles Originales mas los Certificados Bursatiles
Adicionales, y depositar dicho titulo en Indeval. Dicho titulo hard constar unicamente las
modificaciones que sean necesarias para reflejar la emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales, es decir, (i) el monto total de la emision (representado por la suma del monto emitido
respecto de los Certificados Bursitiles Originales méds el monto emitido respecto de los
Certificados Bursitiles Adicionales), (ii) el numero total de Certificados Bursatiles amparados por
el titulo (que serd igual al nimero de Certificados Bursétiles Originales mas el niumero de
Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha de emision de los Certificados Bursatiles
Originales y la fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales, (iv) el plazo de
vigencia de los Certificados Bursétiles Originales y el plazo de vigencia de los Certificados
Bursatiles Adicionales que sera igual al plazo que existe entre su fecha de emision y la Fecha de
Vencimiento de los Certificados Bursétiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de
dicho titulo sera la misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales, y
(v) el destino de los recursos que obtendra el Emisor con motivo de la emisién de los Certificados
Bursatiles Adicionales.

La fecha de emision de los Certificados Bursitiles Adicionales podra o no coincidir con la fecha en
que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al Titulo que documenta los C
Certificados Bursatiles Originales, en el entendido de que si dicha fecha no coincide con la fecha
en que inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al Titulo que documente los
Certificados Bursatiles Originales, los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir
los intereses ordinarios correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso en su fecha de
emisién y el precio de los Certificados Bursatiles Adicionales podra reflejar los intereses ordinarios
devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente. En este caso, los
Certificados Bursatiles Originales continuaran devengando intereses desde el inicio del Periodo de
Intereses que se encuentre entonces vigente.

Ni la emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en
circulacion de los Certificados Bursétiles Originales derivado de la misma constituirdn
novacion.

El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursétiles Adicionales sobre la
Emisién de Certificados Bursatiles Originales a que se refiere este Suplemento.

Los Certificados Bursatiles Adicionales podrén colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

Intermediarios Colocadores

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver y Punto Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

tt)

Representante Comin

CIBanco, S.A., Institucién de Banca Miltiple.

uu)

Autorizacion de la CNBV

Los Certificados Bursétiles se encuentran inscritos con el No. 3711-4.15-2020-001-01 en el RNV.

La inscripcion de los Certificados Bursétiles en el RNV no implica certificacion sobre la bondad de los valores, la
solvencia del Emisor o sobre la exactitud o veracidad de la informacién contenida en el presente Suplemento, ni
convalida los actos que, en su caso, hubieren sido realizados en contravencion de las leyes.
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3. Forma de Calculo de Intereses

A partir de la Fecha de Emision, y en tanto no sean totalmente amortizados, los Certificados Bursatiles devengaran
un interés bruto anual sobre su Valor Nominal, a la Tasa de Interés Bruto Anual, que el Representante Comun
calculard 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada Periodo de Intereses (la “Fecha de Determinaci6n de la
Tasa de Interés Bruto Anual”), computado a partir de la Fecha de Emisién o al inicio de cada Periodo de Intereses y
que regira precisamente durante ese periodo de intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual™) se calculard mediante la adicién de 2.85% (dos
punto ochenta y cinco por ciento) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (la “Tasa TIIE” o la “Tasa de
Interés de Referencia”) capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses, y en caso de que no se publicara la TIIE a plazo de 28 (veintiocho)
dias, se utilizara la TIIE al plazo més cercano, dada a conocer por el Banco de México, por el medio masivo de
comunicacién que éste determine o a través de cualquier otro medio electrénico, de cémputo o de telecomunicacion,
-incluso internet- autorizado al efecto precisamente por Banco de México, en la Fecha de Determinacion de la Tasa
de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias Habiles anteriores a la
misma, caso en el cual debera tomarse como base la tasa comunicada en el Dia Habil mas proximo a dicha Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de existir o publicarse, el
Representante Comun utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto Anual de los
Certificados Bursétiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa sustituta de la TIIE a
plazo de 28 (veintiocho) dias y se entenderd, para todos los efectos del presente Suplemento, que dicha tasa sustituta
es la “Tasa de Interés de Referencia”. L.a Tasa de Interés de Referencia se debera capitalizar o en su caso, hacer
equivalente al numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente.

Para determinar la Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al niimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente el Representante Comun utilizara la
siguiente férmula:

NDE,
TR PL 36000
TC=||1+ x PL -1[x
36000 NDE
En donde:
TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al nimero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.
TR = Tasa de Interés de Referencia.
PL = Plazo de la TIIE o de la Tasa de Interés de Referencia en dias.
NDE = Numero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta fecha de pago de intereses
correspondiente.

Los célculos para determinar las tasas y los intereses ordinarios a pagar deberan comprender los dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses respectiva sin duplicidad. Los célculos se efectuaran
cerrdndose a centésimas.

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se liquidaran en las fechas de pagos de intereses
que se mencionan en la seccion “Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Suplemento.

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada Periodo de Intereses que tenga lugar mientras los
Certificados Bursatiles no sean totalmente amortizados, el Representante Comun utilizara la siguiente formula:
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I=VN 2L x NDE
36,000

En donde:

I N Interés bruto del Perfodo de Intereses que corresponda.

VN N Valor Nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.

TB o Tasa de Interés Bruto Anual.

NDE = Niimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho periodo no sufrira
cambios durante el mismo. El Representante Comun, 2 (dos) Dias Hébiles antes de la fecha de pago de intereses que
corresponda, dard a conocer por escrito (0 cualesquiera otros medios que determinen) a la CNBV, a la BIVA y a
Indeval el importe de los intereses a pagar, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el signiente periodo de los
Certificados Bursatiles. Asimismo, dara a conocer a la CNBV, a través de STIV-2 y a la BIVA a través del Sistema
DIV (o cualesquiera otros medios que éstas determinen) a mas tardar con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la
fecha de pago de intereses, el importe de los intereses ordinarios a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al siguiente Periodo de Intereses.

Los Certificados Bursatiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que el
Emisor hubiere constituido el depdsito del importe de la amortizacién de principal y de los intereses
correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 11:00 A.M. (horario de la Ciudad de México) de ese
dia.

En caso de que algiin pago de intereses no sea cubierto en su totalidad en alguna de las fechas de pago de intereses
correspondientes, Indeval no estard obligado a entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea
integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no sera responsable si no entregare la constancia correspondiente a
dicho pago, en caso de que el pago no sea integramente cubierto.

El Titulo se mantendra en depoésito con Indeval. En los términos del articulo 282 de la Ley del Mercado de Valores el

Emisor determina que el Titulo no llevard cupones adheridos; haciendo las veces de éstos, para todos los efectos
legales, las constancias que expida Indeval.
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4.

Destino de los Fondos

Los recursos netos obtenido por el Emisor con motivo de la Emision de los Certificados Bursatiles, mismos que
ascienden a $490,580,878.40 (Cuatrocientos Noventa Millones Quinientos Ochenta Mil Ochocientos Setenta y
Ocho Pesos 40/100 M.N.}), se utilizaran principalmente para sustitucion de pasivos, en términos de la tabla

siguiente:

Destino que

Lasa:de Monto que se % de los |se le dio a los
Destino de los Monto del Fecha de Interés del ¢ =
k - Destinar4 a dicho | Recursos | recursos de
Recursos Crédito Vencimiento |Contrato del .
Crédito Fin Netos [los Contratos
de Crédito
Biwicacion Inversion en
céﬁtt?; t‘ie o | 5125 gggtgoo.oo pde diengg“bre TIIE +2.90%| $115,021,484.67 | 23.47% | capital
Crédito T (COLERY
Liquidacién Inversion en
céﬁt?;tie e | $140 gggtgoo_oo e ;g;‘;bre delriiE 1 3.50%]  $43,940,929.83 8.97% capital
Crédito T (ETERY
EluiCsEion Inversion en
Csﬁi?;tie o | 5150 gl(?gtgoo 00 16 dez(e)‘z‘gm e IPIE +2.90% $147,174.263.52 | 30.04% | capital
Crédito T (CIREESS
Liquidacién Inversion en
Cégt;;t‘jf % | s z;%gsf)%o.oo 3 dg(;’zc;“bre Fija; 11.50%| $44,972,515.14 | 9.18% capital
Crédito S (CAkEy
eiguicasion Inversion en
c;ﬁi?;tie e 15150 Igggtgoo . = dezfgtz’rgem deITiiE +3.50%| $139,471,68524 | 2846% | capital
Crédito T (EARERY
TOTAL $490,580,878.40 100.00%

La diferencia entre los recursos netos y el monto de la Emision representa los gastos y comisiones pagados por el
Emisor en relacién con la Emision de los Certificados Bursétiles. Ver “Gastos Relacionados con la Oferta” en el
presente Suplemento.

Como se sefiala en la Seccion “Funciones del Representante Comun” del presente Suplemento, el
Representante Comun tiene la obligacion de vigilar el cumplimiento del destino de fondos.
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5. Plan de Distribucion

La presente Emision contemplé la participacién de Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver
y Punto Casa de Bolsa, S.A. de C.V. quienes actuaron como Intermediarios Colocadores y ofrecieron los
Certificados Bursatiles bajo la modalidad de mejores esfuerzos, segiin se contempla en el contrato de colocacién
respectivo. El Intermediario Colocador que realizé la operacion de registro (cruce) de los Certificados Bursatiles y
liquid6 al Emisor los recursos netos de esta Emisioén fue Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero
Actinver.

Los Certificados Bursétiles fueron colocados por los Intermediarios Colocadores conforme a un plan de distribucién
que tuvo como objetivo primordial, tener acceso a una base diversa de inversionistas y representativa del mercado
institucional mexicano, integrado principalmente por compafifas de seguros, sociedades de inversién especializadas
en fondos de ahorro para el retiro, sociedades de inversion y fondos de pensiones y jubilaciones de personal o de
primas de antigiiedad. Asimismo, y dependiendo de las condiciones del mercado, los Certificados Bursatiles que se
emitieron también pudieron colocarse con otros inversionistas, tales como inversionistas considerados como de
banca patrimonial o de banca privada.

Sujeto a las condiciones que se estipulan en el contrato de colocacion respectivo, los Intermediarios Colocadores se
obligaron a hacer sus mejores esfuerzos para colocar los Certificados Bursatiles entre el gran publico inversionista en
la Fecha de Emision, por lo que los Intermediarios Colocadores no se obligaron a colocar la totalidad de los
Certificados Bursétiles, en caso de que no hubiera habido demanda suficiente.

Cualquier persona que pudo invertir en los Certificados Bursatiles de conformidad con lo previsto en el presente
Suplemento, tuvo la oportunidad de participar en la oferta publica y colocacion de los mismos conforme al proceso
que se describe en este Suplemento. Todos los posibles inversionistas que pudieron participar en dicho proceso
participaron en igualdad de condiciones en los términos descritos a continuacion y sujeto a los criterios de asignacién
que se enuncian mas adelante, salvo que su régimen de inversién no lo permitiera.

Para efectuar la colocacion de los Certificados Bursatiles, el Emisor pudo, junto con los Intermediarios Colocadores,
realizar uno o varios encuentros bursatiles con inversionistas potenciales, contactar por via telefonica a dichos
inversionistas y, en algunos casos, sostener reuniones separadas con esos inversionistas.

Los Intermediarios Colocadores no celebraron contratos de sub-colocacién o sindicacién, o contratos similares con
otras casas de bolsa, con el objeto de formar un sindicato colocador.

Para la formacion de la demanda de los Certificados Bursatiles, los Intermediarios Colocadores utilizaron los medios
comunes para recepcion de demanda, es decir via telefénica a los teléfonos 55 5268 0904 y 55 5263 1086 para
Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver y 55 54472380 y 55 55472384 para Punto Casa de
Bolsa, S.A. de C.V. a través de los cuales los inversionistas potenciales pudieron presentar 6rdenes irrevocables de
compra a partir de las 9:00 horas en la fecha de cietre de libro. Los Intermediarios Colocadores recibieron posturas a
partir de las 9:00 am para la construccién del libro en la fecha del dia estipulado en el presente Suplemento y el libro
se cerrd una vez que los Intermediarios Colocadores asi lo determinaron, en el entendido de que el libro debié
cerrarse antes de las 23:59 horas del dia estipulado para el cierre del libro.

Para la asignacién de los Certificados Bursatiles se tomaron en cuenta criterios de diversificacién, asi como la
busqueda de inversionistas que ofrecieron mejor tasa y la adquisicién de mayor niimero de Certificados Bursatiles. E1
proceso de colocacion y asignacién no incluyé montos minimos ni maximos por inversionista, ni tampoco se utiliz6
el concepto de primero en tiempo primero en derecho. No se tuvo contemplado establecer una tasa sugetida en la
oferta publica de los Certificados Bursatiles. Los Certificados Bursatiles se colocaron a través del mecanismo de
construccion de libro. La asignacién de los Certificados Bursatiles se realizaron bajo la modalidad de asignacién
discrecional a tasa tinica por parte del Emisor y de los Intermediarios Colocadores.

El Emisor se reservé el derecho de declarar desierta la oferta de los Certificados Bursatiles y la consecuente
construccion del libro, sin responsabilidad para el propio Emisor ni para los Intermediarios Colocadores.
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El cierre del libro se llevo a cabo 2 (dos) Dias Habiles antes de la fecha de registro y colocacion de los Certificados
Bursatiles. El aviso de oferta publica se dio a conocer con al menos un dia de anticipacion a la fecha del cierre de
libro. Dicho aviso de oferta publica pudo omitir la tasa interés aplicable al primer periodo y demas datos que atin no
puedan determinarse, sin embargo se incluy6 en el citado aviso la fecha de cierre del libro y al menos la tasa de
referencia. En la fecha de registro y colocacién se publicd a través del Sistema DIV de la BIVA el aviso de
colocacioén con fines informativos que inclufa las caracteristicas definitivas de los Certificados Bursatiles. La fecha
de cierre de libro fue el 23 de septiembre de 2020. Asimismo, los Intermediarios Colocadores prepararan la
distribuci6n geogréfica, en términos del Anexo M de la Circular Unica.

Los Intermediarios Colocadores realizaron la venta de los Certificados Bursitiles de acuerdo con lo previsto en la
legislacion y demds normatividad vigente a la fecha en que realicen dichas actividades.

Los Intermediarios Colocadores y algunas de sus afiliadas constituidas en México o en el extranjero o que
desarrollen sus operaciones en el extranjero tienen, pueden tener y es posible que contintien teniendo relaciones de
negocios con el Emisor y le prestan diversos servicios financieros periédicamente, a cambio de contraprestaciones en
términos de mercado (incluyendo los que recibirdn por los servicios prestados como Intermediarios Colocadores, por
la colocacion de los Certificados Bursétiles). Los Intermediarios Colocadores consideraron que su actuacién como
Intermediario Colocador en la Emisién de los Certificados Bursatiles no representé ni result6 en conflicto de interés
alguno.

Aproximadamente 242,610 (doscientos cuarenta y dos mil seiscientos diez) Certificados Bursitiles, equivalentes al
4.85% (cuatro punto ochenta y cinco por ciento) del numero total de Certificados Bursatiles de la Emision, fueron
colocados por Punto Casa de Bolsa, S.A. de C.V., de entre los cuales el 4% (cuatro por ciento) de los Certificados
Bursétiles fueron colocados entre personas integrantes del Grupo Empresarial (segiin dicho término se define en la
fraccién X del articulo 2 de la LMV) al que pertenece Punto Casa de Bolsa, S.A. de C.V., mismas que participaron
en el proceso de venta de los Certificados Bursatiles en igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas
participantes en la oferta publica de los Certificados Bursatiles de la presente Emision.

Aproximadamente 4,757,390 (cuatro millones setecientos cincuenta y siete mil trescientos noventa) Certificados
Bursitiles, equivalentes al 95.15% (noventa y cinco punto quince por ciento) del numero total de Certificados
Bursatiles de la Emisién, fueron colocados por Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, de
entre los cuales el 42.40% (cuarenta y dos punto cuarenta por ciento) de los Certificados Bursatiles fueron colocados
entre personas integrantes del Grupo Empresarial (segin dicho término se define en la fraccién X del articulo 2 de la
LMYV) al que pertenece Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver, mismas que participaron
en el proceso de venta de los Certificados Bursatiles en igualdad de condiciones que el resto de los inversionistas
participantes en la oferta publica de los Certificados Bursatiles de la presente Emision.

Hasta donde el Emisor y los Intermediarios Colocadores tienen conocimiento, algunos inversionistas adquirieron
mas del 5% (cinco por ciento) de los Certificados Bursatiles, en lo individual o en su conjunto. Adicionalmente, ni el
Emisor ni los Intermediarios Colocadores pueden asegurar que otras adquisiciones de tal naturaleza no tendran lugar
en especial en el mercado secundario después de la fecha de Emision.

El Emisor y los Intermediarios Colocadores no tienen conocimiento de que cualquier persona relacionada del Emisor

(segun dicho término se define en la fraccién XIX del articulo 2 de la LMV), o sus principales accionistas, directivos
o consejeros hayan adquirido parte de los Certificados Bursatiles.

19



6. Gastos Relacionados con la Oferta

Los principales gastos relacionados con la Oferta de los Certificados Bursatiles suman un total aproximado de
$9,419,121.60 (Nueve Millones Cuatrocientos Diecinueve Mil Ciento Veintiun Pesos 60/100 M.N.), mismos que
seran cubiertos con los recursos de dicha Emisién, de acuerdo con la siguiente tabla. Los montos descritos incluyen
(salvo por el concepto mencionado en el punto 6 y 10 de la relacion siguiente) el impuesto al valor agregado

correspondiente:
Concepto Meonto IVA Total
Comision por colocacién de Actinver Casa de Bolsa,
I. | SA. de C.V. Grupo Financiero Actinver, el | $3,831,651.00 613,064.16 | $4,444,715.16
Intermediario Colocador
5 Comisién por estructuracion de Actinver Casa de Bolsa, $1.750.000.00 $280.000.00 | $2.030.000.00
S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver SRR U DAt
3 Comisién por colocacion de Punto Casa de Bolsa, S.A. $668.349.00 $106.935.84 | $775.284.84
" | de C.V., el Intermediario Colocador T S e
Honorarios de HR Ratings de México, S.A. de C.V.,
4, . . $228,372.00 $36,539.52 $264,911.52
agencia calificadora de valores
5. Honorarios de Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.1. $242.935.00 $38.869.60 $281.804.60
de C.V., agencia calificadora de valores A S U
6. Derechos de inscripcion de los Certificados Bursatiles $350.000.00 i $350.000.00
en el RNV[*] e A
7. | Listado en la BIVA $76,791,67 $12,286.67 $89,078.34
Honorarios de White & Case, S.C., asesor legal
8. |. . $689,835.47 $110,373.67 $800,209.14
independiente
Honorarios de CIBanco, S.A., Institucion de Banca
9: 1 . $309.,482.76 $49,517.24 $359,000.00
Multiple, el Representante Comun
10. | Derechos por estudio y tramite de la CNBV [*] $24,031.00 - $24,031.00
11. | Cuota por Deposito en Indeval $75.00 12.00 87.00
Total $8,094,731.23 | $1,247,598.70 | $9,419,121.60
(*) No generan IVA.
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7. Estructura de Capital Después de la Oferta

La siguiente tabla muestra la estructura del capital del Emisor, considerando el monto total de la Emision:

Estructura de Capital del Emisor
(Cifras en miles de Pesos)
Cifras al 30 de junio de 2020

Pasivo y Capital Antes de la Oferta Después de la Oferta

Deuda con Costo a Corto Plazo

Bancaria $363,199,775 $ B
Bursatil $ B $ -
Deuda con Costo a Largo Plazo
Bancaria $ 398,935,660 $262,135,435
Bursatil $ - $500,000,000
Otros Pasivos $279,608,197 $279,608,197
Total Pasivo $1,041,743,632 $1,041,743,632
Capital Contable $1,716,517,728 $1,716,517,728
Suma Pasivo y Capital $2,758,261,360 $2,758,261,360
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8. Causas de Vencimiento Anticipado

En el supuesto de que suceda cualquiera de las siguientes causas de vencimiento anticipado (las “Causas de
Vencimiento Anticipado™), se podran dar por vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles:

1. Falta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su vencimiento de
cualquier cantidad de intereses, y dicho pago no se realizare dentro de los 5 (cinco) Dias Hébiles siguientes a Ia fecha
en que debié realizarse salvo el (iltimo pago de intereses el cual debera efectuarse en la Fecha de Vencimiento.

2. Informaci6n Falsa o Incorrecta. Si el Emisor divulga al publico informacién sobre su situacién financiera,
contable o legal que sea incorrecta o falsa, en cualquier aspecto que pueda afectar de manera adversa y significativa
su situacién financiera, y dicha informacién no se rectifica dentro de los 30 (treinta) Dias Hébiles siguientes a la
fecha en que cualquier funcionario responsable hubiere tenido conocimiento de dicha situacién.

3. Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad judicial
competente mediante una resolucién firme y definitiva, o si el Emisor admitiere por escrito su incapacidad para
pagar sus deudas a su vencimiento.

4. Validez de los Certificados Bursétiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la validez o exigibilidad de
los Certificados Bursatiles.

5. Incumplimiento de Obligaciones Conforme a los Certificados Bursatiles. Si el Emisor incumple con
cualquiera de sus obligaciones de dar, hacer o no hacer contenidas en el Titulo y en el presente Suplemento, en el
entendido que para el caso de incumplimiento de las obligaciones sefialadas en los parrafos 1(a) a 1(d), 2(b), 5 (a)(b),
6 y 7 de la seccion “Obligaciones de Hacer” contenida en el Titulo y en el presente Suplemento, se considerara que
el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de
los 30 (treinta) dias naturales siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere recibido una notificacién por escrito del
Representante Comun en el que se especifique el incumplimiento de la obligacion de que se trate, (ii) para €l caso de
incumplimiento de las obligaciones sefialadas en el pérrafo 4, de la seccién “Obligaciones de no Hacer” contenida en
el Titulo y en el presente Suplemento, se considerard que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas
obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 45 (cuarenta y cinco) dias naturales siguientes a
la fecha en que hubiere ocurrido el incumplimiento, y (iii) para el caso de incumplimiento de las obligaciones
seflaladas en los parrafos 10 y 11 de la seccién “Obligaciones de Hacer” del Titulo y del presente Suplemento, se
considerard que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento subsiste
por 2 (dos) trimestres consecutivos.

6. Sentencias. Si se emite cualquier resolucién judicial firme y definitiva (no susceptible de apelacién, recurso
0 juicio alguno), en contra del Emisor individualmente o en conjunto con cualquier otra resolucién judicial con
dichas caracteristicas, exceda de la cantidad de $500,000,000.00 (quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.) (o su
equivalente en otras monedas) y dicha sentencia no sea pagada o garantizada dentro de los 30 (treinta) dfas naturales
siguientes a su fecha.

7. Cambio de Control. Si ocurre un Cambio de Control.
“Accionista de Control”. Significa Miguel Isaac Khoury Siman.

“Cambio de Control”. Significa significa, que (i) el Accionista de Control, en cualquier momento y por cualquier
motivo, pierda la capacidad de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes: (a) imponer, directa o indirectamente,
decisiones en las asambleas generales de accionistas o nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del consejo
de administracién del Emisor, o (b) dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las principales
politicas del Emisor, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma; o, (ii) que el
Accionista de Control deje de pertenecer al consejo de administracién del Emisor.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los numerales 3, o 4 anteriores, los Certificados
Bursatiles se daran por vencidos automdticamente, sin necesidad de aviso de incumplimiento, presentacion,
requerimiento de pago, protesto o notificacién de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, haciéndose exigible
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de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demds cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra el evento mencionado en el inciso 1 anterior (y haya transcurrido el plazo de gracia
aplicable), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme al Titulo se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor que represente cuando menos el 10% (diez por ciento)
de los Certificados Bursétiles en circulacion entregue una notificacion por escrito al Representante Comiin indicando
su intenciéon de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles y por tanto hacer exigibles de
inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursatiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demds cantidades que se adeuden conforme a los mismos, en cuyo caso el
Representante Comiin convocaréd a una asamblea de Tenedores para que resuelva lo conducente. En caso de no haber
solicitud por parte de tenedor alguno una vez transcurridos los 3 (tres) dias habiles siguientes a aquél en el que haya
ocurrido el evento, el Representante Comun procedera a convocar a una asamblea de Tenedores para que resuelva
respecto del vencimiento anticipado.

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los numerales 2, 5, u 6 anteriores (y, en su caso,
hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme a los
Certificados Bursitiles se podran declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores
resuelva declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles, en cuyo caso se haran exigibles de inmediato
la suma principal insoluta de los Certificados Bursétiles, los intereses devengados y no pagados con respecto a la
misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En caso de que el Representante Comin tenga conocimiento de que se actualizé alguna de las Causas de
Vencimiento Anticipado que se establecen en el Titulo y en la presente seccién y las mismas no hayan sido
subsanadas de conformidad con los términos del Titulo y la presente seccién, debera notificarlo al Emisor en cuanto
tenga conocimiento, pero a mas tardar el Dia Habil siguiente a la fecha en la que tuvo conocimiento de dicha Causa
de Vencimiento Anticipado, y deber4 a su vez notificar dicho evento a Indeval por escrito o a través de los medios
que ésta determine, y a la BIVA y a la CNBV (a través del Sistema DIV o de los medios que éstas determinen) en
cuanto tenga conocimiento, pero a mas tardar al Dia Habil siguiente a aquél en que tenga conocimiento de dicha
Causa de Vencimiento Anticipado asi como cuando se haya declarado el vencimiento anticipado de los Certificados
Bursatiles, debiendo proporcionar oportunamente a Indeval una copia del documento donde haya sido decretado tal
vencimiento conforme a las reglas contenidas en el Titulo y en el presente Suplemento y en la legislacién aplicable al
respecto.

23



9. Obligaciones de Dar, Hacer y de No Hacer del Emisor Frente y/o en Beneficio
de los Tenedores

El Emisor tendra durante la vigencia del Titulo que ampara la presente Emision, las siguientes obligaciones:

Obligaciones de Dar

En adicion a las obligaciones de pago de principal, intereses ordinarios y, en su caso, intereses moratorios
establecidas en el Titulo, no se contemplan obligaciones de dar a cargo del Emisor.

Obligaciones de Hacer

Salvo que la Asamblea de Tenedores mediante el voto favorable de la mayoria de los Certificados Bursatiles apruebe
lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su totalidad, el
Emisor se obliga a cumplir por si mismo, y en los casos especificamente previstos a continuacion, con lo siguiente:

1. Divulgacién y Entrega de Informacion. (a) Divulgar al puiblico inversionista, a través de los medios
establecidos por la legislacién aplicable, en las fechas que sefiale la Circular Unica de Emisoras, un ejemplar
completo de los estados financieros del Emisor al fin de cada trimestre y cualquier otra informacion que el Emisor
deba divulgar al publico trimestralmente conforme a la Circular Unica de Emisoras.

(b) Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacién aplicable, en las fechas
que sefiale la Circular Unica de Emisoras, un ejemplar completo de los estados financieros auditados del Emisor y
cualquier otra informacién que el Emisor deba divulgar al piiblico anualmente conforme a la Circular Unica de
Emisoras.

(¢) Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacién de informacion a que esté obligado el
Emisor en términos de la LMV, de la Circular Unica de Emisoras y de cualesquiera otras disposiciones aplicables.

(d) Entregar al Representante Comun la informacién y documentacién necesaria para verificar el cumplimiento de
las obligaciones del Emisor en términos de la fraccién II del articulo 68 de la Circular Unica, excepto de las
obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente relacionadas con el pago
de los Certificados Bursatiles.

2. Existencia Corporativa; Contabilidad y Autorizaciones. (2) Conservar su existencia legal y mantenerse como
negocio en marcha, salvo por lo dispuesto en los parrafos 3 y 4 de la seccién “Obligaciones de No Hacer” mads
adelante.

(b) Mantener su contabilidad consolidada de conformidad con las NIIF o con cualesquiera principios o criterios
contables que reemplacen a cualquiera de las NIIF de conformidad con la legislacién aplicable.

3. Destino de Fondos. Usar los recursos de la colocacién para los fines estipulados en el Titulo y en el presente
Suplemento.

4, Inscripcién y Listado. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV y en el listado de
valores de la BIVA.

5. Activos y Seguros. (a) Mantener y hacer que sus Subsidiarias mantengan los bienes necesarios para la
realizacion de sus actividades en buen estado, salvo por el desgaste y deterioro derivados de su uso, asi como las
reparaciones, reemplazos y mejoras necesarios para el buen funcionamiento de dichos bienes. Se exceptiian de esta
obligacion aquellos activos que no afecten de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera
del Emisor y sus Subsidiarias, en su conjunto.

(b) Mantener con compaiifas de seguros reconocidas, seguros sobre los bienes que constituyan bienes
relevantes para el desempefio de sus actividades, en términos ‘similares a los que actualmente tiene contratados.
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6. Obligaciones Fiscales. El Emisor deberd cumplir y estar al corriente en el pago de todos los impuestos,
contribuciones, derechos y cargas gubernamentales que les sean aplicables, determinados, impuestos o exigidos,
salvo por los impuestos, contribuciones, derechos y cargas gubernamentales (independientemente del monto) cuya
constitucionalidad o determinacién se encuentre pendiente de resolver por ser motivo de controversia con, o de
diferimiento solicitado ante, la autoridad fiscal competente, siempre que el Emisor (a) haya interpuesto de buena fe
los medios de defensa que establecen las leyes fiscales aplicables, (b) haya establecido o mantenga reservas
suficientes, de ser necesario conforme a las NIIF aplicables, para el caso de que se declare por sentencia ejecutoria la
procedencia del pago y (c) haya procedido a garantizar el interés fiscal en los términos que exigen las disposiciones
fiscales aplicables, de ser el caso. Se exceptuan de la obligacién anterior aquellas obligaciones cuya falta de
cumplimiento no afecte de manera adversa y significativa las operaciones o la situacion financiera del Emisor.

7. Obligaciones Laborales. El Emisor deberd cumplir y estar al corriente en el pago de sus obligaciones de
naturaleza laboral (incluyendo, de manera enunciativa mas no limitativa, las cuotas al Instituto Mexicano del Seguro
Social, al Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, asi como las contribuciones al Sistema
de Ahorro para el Retiro), o cualquier otra aportacién establecida en las leyes o reglamentos aplicables, salvo por
aquellas obligaciones laborales (independientemente del monto) cuya aplicaciéon o determinaciéon se encuentre
pendiente de resolver por ser motivo de controversia con, o de diferimiento solicitado ante, las autoridades
competentes, siempre que el Emisor (a) haya interpuesto de buena fe los medios de defensa que establecen las
disposiciones legales aplicables, (b) haya establecido o mantenga reservas suficientes, de ser necesario conforme a
las NIIF aplicables, para el caso de que se declare por sentencia ejecutoria la procedencia del pago y (c) haya
procedido a garantizar el interés de los trabajadores en los términos que exigen las disposiciones aplicables, de ser el
caso. Se exceptiian de la obligacién anterior aquellas obligaciones cuya falta de cumplimiento no afecte de manera
adversa y significativa las operaciones o la situacién financiera del Emisor.

8. Prelacion de Pagos (Pari Passu). El Emisor hard lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los
Certificados Bursétiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y que tengan la misma
prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demés obligaciones directas y quirografarias, salvo por las
preferencias establecidas por ministerio de ley.

9. Notificaciones. Durante la vigencia de la Emisién, el Emisor debera notificar por escrito y de manera
inmediata al Representante Comun, y a cada una de las Agencias Calificadoras dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles
siguientes a que tenga conocimiento, la existencia de una Causa de Vencimiento Anticipado.

10.  Apalancamiento Neto. Al final de cada trimestre, en el reporte que se presente a la BIVA, el Emisor debera
mantener una razén EBITDAR dividida entre Deuda Neta igual o menor a 3.50x, medida sobre una base de los
ultimos 12 (doce) meses.

11.  Cobertura de Intereses. Al final de cada trimestre, en el reporte que se presente a la BIVA, el Emisor debera
mantener una razon de EBITDAR dividida entre Gasto por Intereses igual o menor a 1.50x, medido sobre una base
de los ultimos doce meses.

“EBITDAR”. Significa utilidad antes de intereses, impuestos, gastos por arrendamiento, depreciacion y
amortizacion, de los ltimos 12 (doce) meses.

“Deuda Neta”. Significa Deuda con Costo menos posicién en caja al cierre de cada trimestre.

“Deuda con Costo”. Significa créditos bancarios, emisiones bursatiles, arrendamientos operativos y financieros.
Cartas de crédito, al cierre de cada trimestre.

“Gasto _por Intereses”. Significa intereses medidos sobre una base de los ultimos 12 (doce) meses y comisiones
enerados sobre cualquier Deuda con Costo.
q

Obligaciones de No Hacer
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Salvo que la Asamblea de Tenedores mediante el voto favorable de la mayoria de los Certificados Bursatiles apruebe
lo contrario, a partir de la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles, y hasta que los Certificados Bursatiles
sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a lo siguiente:

1. Giro del Negocio. No modificar el giro preponderante de Hospitales MAC.

2. Pago de Dividendos. El Emisor deberéa de abstenerse de pagar dividendos o realizar cualquier distribucién a
sus accionistas si ha ocurrido y continiia una Causa de Vencimiento Anticipado.

3. Fusiones; Escisiones. No fusionarse o escindirse (o0 consolidarse de cualquier otra forma con cualquier
tercero), salvo que (i) quede claramente establecido que la sociedad o entidad que resulte de la fusion o escision,
asuma las obligaciones del Emisor conforme a los Certificados Bursdtiles, y (ii) dicha fusion o escisién no genere
una Causa de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante
notificacion o ambos, se convertird en una Causa de Vencimiento Anticipado distinta a la que se sefiala en este
numeral. De igual forma, quedan expresamente exceptuadas de esta obligacion las fusiones que realice el Emisor con
empresas afiliadas o subsidiarias.

4. Ventas de Activos. El Emisor no podra, directa o indirectamente, transferir, transmitir, vender o enajenar a
terceros (distintos a Subsidiarias del propio Emisor), ni permitird que sus Subsidiarias directa o indirectamente
transfieran, transmitan, vendan o enajenen a terceros (distintos al Emisor o a Subsidiarias del Emisor), todos o parte
de sus activos y bienes que representen mas del 50% (cincuenta por ciento) de sus activos totales consolidados, fuera
del curso ordinario de sus negocios, salvo por:

(i) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que se lleven a cabo para dar cumplimiento a
compromisos contractuales contraidos con anterioridad a la fecha de la Emision;

(ii) ventas cuyo producto sea reinvertido por el Emisor en otros activos dentro de los 360 (trescientos sesenta)
dias siguientes a la recepcion de dicho producto;

(iii) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos no operativos realizadas por el Emisor y que que no
resulten en una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al Titulo de la presente Emisién o cualquier otro
evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacion, o ambos, se convierta en una Causa de
Vencimiento Anticipado conforme al Titulo de la presente Emisién, y

(iv) ventas, enajenaciones o transmisiones que, junto con otras ventas, enajenaciones o transmisiones
realizadas fuera del curso ordinario de sus negocios, en un mismo ejercicio, no tengan un efecto adverso
significativo sobre la solvencia del Emisor.

5. Operaciones con Personas Relacionadas. No celebrar operaciones con Personas Relacionadas que pudieren
afectar de manera adversa y significativa las operaciones o la situacién financiera del Emisor (segiin dicho término se
define en la LMV), salvo (i) con la aprobacién del consejo de administracién del Emisor o los 6rganos intermedios
que el consejo de administracion designe para este fin, y (ii) que se trate de operaciones en el curso normal de los
negocios del Emisor y, en caso de ser aplicable, se celebren en términos de mercado y cuando menos en términos
iguales a los que el Emisor hubiera obtenido de realizar una operacién similar con un tercero no relacionado.

La presente Emisién de Certificados Bursétiles otorga a los Tenedores el derecho a recibir el pago de principal e
intereses ordinarios devengados y, en su caso, de intereses moratorios en las fechas y conforme a los términos
establecidos en el Titulo. Asimismo, los Tenedores tendran todos los derechos que se describen a lo largo del Titulo.

26



10. Funciones del Representante Comiin

Se ha designado como Representante Comiin de los Tenedores, en los términos de los articulos 64 fraccién XIII, 68 y
69 de la LMV a CIBanco, S.A., Institucién de Banca Multiple, quien ha aceptado la designacion y se ha obligado a
su fiel desempefio.

El Representante Comun tendrd los derechos, facultades y obligaciones que se contemplen en el Titulo que
represente los Certificados Bursitiles de la presente Emision y en la legislacion vigente. Para todo aquello no
expresamente previsto en el Titulo o en la legislacion aplicable, el Representante Comun actuara de conformidad con
las instrucciones de la mayorfa de los Tenedores computada conforme lo dispuesto en el Titulo, salvo que se indique
otra cosa en el instrumento que documente la presente Emisién. El Representante Comin tendra los siguientes
derechos, facultades y obligaciones salvo que se indique otra cosa en el Titulo que documente la presente Emisién:

6] Suscribir el Titulo representativo de los Certificados Bursatiles de la presente Emision, habiendo verificado
el cumplimiento con todas las disposiciones legales aplicables.

(ii) Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos autorizado por la CNB, conforme al Titulo
correspondiente a la presente Emision.

(iii) Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores y ejecutar sus resoluciones.

(iv) Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacion de la asamblea general de Tenedores, los
documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor.

W) Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores.
(vi) Calcular y publicar los cambios en las tasas de interés de los Certificados Bursatiles, en su caso.
(vii)  Calcular y publicar los avisos de pago de intereses con respecto a los Certificados Bursatiles.

(viii)  Actuar frente al Emisor como intermediario respecto de los Tenedores para el pago a éstos tltimos de los
rendimientos y amortizaciones correspondientes.

(ix) Notificar a la CNBV, a Indeval y a la BIVA, por escrito o a través de los medios que estas tltimas
determinen, con cuando menos 6 Dias Hébiles de anticipacion a la fecha en que se tenga la intencién de
amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, en su caso.

63) Notificar a Indeval por escrito de los célculos y pagos de intereses relativos a los Certificados Bursatiles.

(xi) Notificar a Indeval por escrito, una vez que los Certificados Bursatiles sean declarados vencidos en forma
anticipada de conformidad con la seccién “Causas de Vencimiento Anticipado” del Titulo y en su caso,
proporcionara a Indeval una copia del documento donde haya sido decretado tal vencimiento.

(xii) Dar cumplimiento a todas las disposiciones legales que le sean aplicables.
(xiii)  Verificar que el Emisor cumpla con todas sus obligaciones al amparo del Titulo.

(xiv)  Notificar a las Agencias Calificadoras dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que conozca de
cualquier incumplimiento de las obligaciones de pago del Emisor respecto de los Certificados Bursitiles.

(xv) Ejercer los derechos de los Tenedores al amparo del Titulo.

(xvi)  Publicar cualquier informacién al gran publico inversionista respecto del estado que guarda la Emisién; en
¢l entendido que cualquier informacién que sea de caracter confidencial debera siempre indicarse como tal,
ya que ¢l Representante Comutin podra revelar al publico inversionista cualquier informacion con respecto de
la Emision que se haya hecho de su conocimiento y que no se haya identificado como confidencial.

(xvii)  El Representante Comiin debera verificar, a través de la informacion que se le hubiere proporcionado para
tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas en el Titulo por parte del
Emisor. El Representante Comiin tiene derecho de solicitar al Emisor, en relacién con los Certificados
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Bursdtiles, la informacién y documentacién que sea necesaria para verificar el cumplimiento de las
obligaciones antes referidas (excepto de las obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa
que no estén directamente relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles), siempre y cuando dicha
informacion no se trate de informacién confidencial del Emisor. Para efecto de cumplir con lo anterior, el
Representante Comtin tendra el derecho de solicitar, con al menos 10 (diez) Dias Habiles de anticipacién al
Emisor, para que este solicite a sus auditores externos, asesores legales o cualquier persona que le preste
servicios relacionados con los Certificados Bursétiles, la informaciéon y documentacion relacionada con los
Certificados Bursétiles que sea estrictamente necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones
del Emisor que se refiere el pérrafo anterior. Al respecto, el Emisor estard obligado a entregar dicha
informacion y documentacién y de requerir a sus auditores externos, asesores legales o terceros que
proporcionen al Representante Comiin la informacién y documentacion y en los plazos razonables que éste
solicite para el cumplimiento de sus funciones, siempre y cuando no se trate de informacioén confidencial del
Emisor. El Representante Comiin podra realizar visitas o revisiones a las personas referidas anteriormente,
si lo estima conveniente 1 (una) vez al afio, y en cualquier otro momento que lo considere necesario,
siempre y cuando le hubiere entregado un aviso al Emisor con 5 (cinco) Dias Habiles de anticipacion a la
fecha en que se pretenda llevar a cabo la visita o revision respectiva, en el entendido de que si se trata de un
asunto urgente y debidamente justificado por el Representante Comiin, la notificacién debera realizarse con
por lo menos 2 (dos) Dias Hébiles de anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo la visita o
revisién correspondiente y siempre y cuando no se trate de revisién de informacion confidencial del Emisor.

A efecto de cumplir con lo anterior, en caso de que sea justificadamente necesario, el Representante Comun
podra, bajo su entera responsabilidad y supervision, contratar y asesorarse de profesionales, siempre y
cuando haga dicha necesidad del conocimiento del Emisor y proporcione a éste un desglose de honorarios y
servicios a ser proporcionados por tales profesionales, mismos que deberan ser aprobados por el Emisor
previo a su contratacién, a efecto de estar en posibilidad de proporcionar al Representante Comiin los
recursos econdmicos suficientes.

El Representante Comun solamente actuard o dejara de actuar con base en la informacion recibida, sin estar
obligado a verificar su autenticidad integridad o veracidad. El Representante Comun no serd responsable en
los acasos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo fraudulentos) por parte del
Emisor.

El Representante Comiin no seré responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la legislacion aplicable,
con base en la informacién disponible en el momento que corresponda o buscando proteger los intereses de
los Tenedores.

Ni el Representante Comiin, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado, filial o agente de
éste, serd responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios contratados del auditor
externo, consultores externos, asesores fiscales y asesores legales del Emisor, incluyendo cualquier asesor
contratado por el Emisor para beneficio de los Tenedores.

El Representante Comin estara obligado a solicitar inmediatamente al Emisor que se haga del conocimiento
publico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las obligaciones establecidas en el
Titulo por parte del Emisor.

En caso que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias Habiles
siguientes a la notificacién realizada por el Representante Comiin, este tultimo tendra la obligacién de
publicar dicho evento en forma inmediata. En caso de no existir un acuerdo entre el Representante Comun y
el Emisor en relacién con la existencia y revelacion de un incumplimiento, el Representante Comun tendra
la facultad de convocar a una asamblea de Tenedores para que estos resuelvan lo conducente.

El Representante Comiin debera rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le sean solicitadas
por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para dar cumplimiento a todo lo
anterior, el Representante Comiin podra solicitar a la asamblea de Tenedores o, en su caso, esta tltima
ordenar que se contrate a terceros especialistas en la materia de que se trate, que consideren necesarios y/o
convenientes para que le auxilien en el cumplimiento de sus obligaciones de revision establecidas en el
Titulo correspondiente y en la legislacién aplicable, en cuyo caso, el Representante Comun estara sujeto a
las responsabilidades que establezca la propia asamblea de Tenedores al respecto y en consecuencia, podra
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confiar, actuar o abstenerse de actuar con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas,
segun lo determine la asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la
contratacion antes referida, el Representante Comiin solamente respondera de las actividades que le son
directamente imputables en términos del Titulo y de las disposiciones legales aplicables. Lo anterior en el
entendido que si la asamblea de Tenedores autoriza la contratacién de dichos terceros, pero no se le
proporcionan al Representante Comun los recursos suficientes para tales efectos, se estara a lo dispuesto por
el articulo 281 del Codigo de Comercio asi como a lo establecido en el articulo 2577 del Cédigo Civil para
el Distrito Federal (vigente en la Ciudad de México) y sus correlativos articulos en los Cédigos Civiles de
las demés entidades federativas de México y en el Cédigo Civil Federal con relacién a su caricter de
mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, en el
entendido que el Representante Comun no estard obligado a anticipar las cantidades necesarias para la
contratacion de dichos terceros especialistas y no serd responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso
de su contratacién por falta de recursos para llevar a cabo dicha contratacion porque no le sean
proporcionados, y

(xviii) En general, ejercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la LMV, la
LGTOC y a la Circular Unica de Emisoras y las demas disposiciones aplicables emitidas por la CNBV y a
los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comun en nombre o por cuenta de los Tenedores, en
los términos del Titulo que documente la presente Emision o de la legislacion aplicable, seran obligatorios y se
considerardn como aceptados por los Tenedores.

El Representante Comtn podra ser removido por acuerdo de la asamblea de Tenedores; en el entendido que dicha
remocion sdlo tendra efectos a partir de la fecha en que un representante comiin sucesor haya sido designado, haya
aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comiin concluira sus funciones en la fecha que los Certificados Bursatiles que se emitan al amparo
del Programa o aquellos con relacion a los cuales haya sido designado como tal sean pagados en su totalidad
(incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas respecto de
los mismos).

El Representante Comiin en ningiin momento estara obligado a erogar ningin tipo de gasto u honorario o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo
conforme a los titulos que documenten las Emisiones o la legislacion aplicable.
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11. Asambleas de Tenedores

Los Tenedores de Certificados Bursétiles podran reunirse en asamblea conforme a lo descrito a continuacion. Las
reglas sefialadas en esta seccion aplican con respecto a la presente Emisién y a los Tenedores de Certificados
Bursétiles correspondientes a la presente Emision.

(a)

)

©

C)

(e

®

Las Asambleas de Tenedores representaran al conjunto de éstos y se regiran, en todo caso, por las
disposiciones del Titulo que documenta los Certificados Bursatiles de la presente Emision, la LMV y la
LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los Tenedores de Certificados Bursatiles, atin
respecto de los ausentes y disidentes.

La Asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comiin, a peticion
de los Tenedores de Certificados Bursétiles, como se indica a continuacion, o a peticién del Emisor.

El Emisor y los Tenedores de Certificados Bursatiles que representen, en lo individual o conjuntamente, un
10% de los Certificados Bursitiles en circulacion, podran pedir al Representante Comiin que convoque a la
Asamblea de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberan tratarse, asi
como el lugar y hora en que debera celebrarse dicha asamblea. E1 Representante Comiin debera expedir la
convocatoria para que la asamblea se retina dentro del término de 15 dias naturales contados a partir de la
fecha en que reciba la solicitud. Si el Representante Comiin no cumpliere con esta obligacion, el juez de
primera instancia del domicilio del Emisor, a peticion del Emisor o de los Tenedores de Certificados
Bursatiles solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunion de la asamblea.

La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en alguno de los
periédicos de mayor circulacién a nivel nacional, con cuando menos 10 dias naturales de anticipacion a la
fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberan tratarse, asi como el lugar y la hora en que dicha asamblea habra de llevarse a cabo.

Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los sefialados en el inciso (f)
siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberdn estar presentes en
ella los Tenedores de Certificados Bursitiles que, en lo individual o conjuntamente, representen por lo
menos, la mitad més uno de los Certificados Bursétiles en circulacién y sus decisiones seran validas cuando
sean aprobadas por los Tenedores de Certificados Bursitiles que, en lo individual o conjuntamente,
representen la mitad més uno de los Certificados Bursatiles presentes.

Si la Asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos
distintos a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habrd quérum con cualquiera que sea el nimero de
Certificados Bursétiles en ella representados y sus decisiones serdn vélidas si son tomadas por los Tenedores
de Certificados Bursétiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los
Certificados Bursatiles presentes.

Se requerira que esté representado en la Asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando
menos aquellos Tenedores de Certificados Burséatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen el
75% de los Certificados Bursétiles en circulacion, y que las decisiones sean aprobadas por los Tenedores de
Certificados Bursétiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad méds uno de los
Certificados Bursétiles presentes, en los siguientes casos:

6] cuando se trate de revocar la designacion del Representante Comtn o nombrar a cualquier
otro representante comun; o

(i) cuando se trate de realizar cualquier modificacion a los términos o condiciones de los
Certificados Bursétiles u otorgar prorrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de
principal e intereses ordinarios, en su caso, conforme al Titulo que documente los
Certificados Bursétiles de la presente Emision.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los
Certificados Bursatiles, (i) para salvar cualquier error, omisién o defecto evidente en la
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redaccion del Titulo correspondiente a la presente Emision, (ii) para corregir o adicionar
cualquier disposicién del Titulo correspondiente a la presente Emision que resulte
incongruente con el resto del mismo o para reflejar cualesquiera modificaciones a las
leyes aplicables o a la Circular Unica, o (iii) para satisfacer cualquier requerimiento,
condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia o disposicién legal aplicable,
no se requerird el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si dichas
modificaciones impactan el Titulo correspondiente a la presente Emision, el
Representante Comun y el Emisor, segun corresponda a cada uno, deberan llevar a cabo
los tramites y cumplir con los requisitos necesarios para llevar a cabo el canje del Titulo
correspondiente a la presente Emision ante Indeval, debiendo informar a Indeval por
escrito o por los medios que éste determine, con por los menos 5 (cinco) Dias Habiles de
anticipacion a la fecha en que se pretenda llevar a cabo el canje antes indicado, en el
entendido que el Representante Comiin certificard por escrito a Indeval que dichas
modificaciones no han limitado o modificado los derechos de los tenedores. Dicho aviso
deberé indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el canje correspondiente, y (ii) todas y
cada una de las modificaciones realizadas al Titulo correspondiente a la presente Emisién.
Los Tenedores, por virtud de la adquisicion de los Certificados Bursatiles aceptan y
facultan al Representante Comiin a llevar a cabo, sin celebracién de una asamblea, las
modificaciones a que se refiere este parrafo.

Si la Asamblea de Tenedores se reune en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar cualesquiera
de los asuntos sefialados en el inciso (f)(i) anterior, se requerira que estén presentes en ella los Tenedores de
Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad méas uno de los
Certificados Bursatiles en circulacion y sus decisiones seran vdlidas si son tomadas por los Tenedores de
Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad méas uno de los
Certificados Bursatiles presentes. Tratandose de cualesquiera de los asuntos mencionados en el inciso (f)(ii)
anterior, en asambleas reunidas en virtud de una segunda o ulterior convocatoria, se requerird que estén
presentes en ella los Tenedores que, en lo individual o conjuntamente, representen cuando menos el 75% de
los Certificados Bursatiles en circulacién y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por los
Tenedores de Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno
de los Certificados Bursatiles presentes.

Para asistir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores de Certificados Bursatiles deberan depositar las
constancias de depdsito que expida Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa
correspondiente, de ser el caso, respecto de los Certificados Bursatiles de los cuales son titulares, carta
poder del apoderado que asista a la asamblea respectiva e identificacion oficial vigente de dicho apoderado,
en el lugar que se designe en la convocatoria a la Asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Hébil
anterior a la fecha en que la Asamblea de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores de Certificados
Bursatiles podran hacerse representar en la asamblea por apoderado, acreditado con carta poeder firmada ante
2 (dos) testigos.

En ninglin caso podran ser representados en la Asamblea de Tenedores, los Certificados Bursétiles que el
Emisor o cualquier persona afiliada con el Emisor hayan adquirido.

De cada Asamblea de Tenedores se levantard acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario de la asamblea. Al acta se agregard la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas y demdas datos y documentos que se refieran a la actuaciéon de las asambleas de
Tenedores de Certificados Bursétiles o del Representante Comun, seran conservados por este Gltimo y
podran, en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores de Certificados Bursatiles, los cuales tendran
derecho a que, a su costa, el Representante Comun les expida copias certificadas de dichos documentos.

Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las Asambleas de Tenedores, se tomard como base el
numero de Certificados Bursatiles en circulacion. La Asamblea de Tenedores serd presidida por el
Representante Comun y en ella los Tenedores de Certificados Bursatiles tendran derecho a tantos votos
como les correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por cada
Certificado Bursatil en circulacion.
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)] No obstante lo establecido anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los
Tenedores de Certificados Bursatiles que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles tendran,
para todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea,
siempre que se confirmen por escrito.

(m) Una vez que se declare instalada la Asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran evitar su celebracién
retirdndose de la misma. Los Tenedores que se retiren o que no concurran a la reanudacion de una Asamblea
de Tenedores que haya sido aplazada en los términos que autoriza el Titulo que documenta la presente
Emision o la legislacion aplicable, se considerard que se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos
que se traten.

Nada de lo contenido en el presente limitard o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de
Certificados Bursatiles de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comun y a falta o imposibilidad de ello,
en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva.
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12.  Nombres de las Personas con Participacion Relevante en la Oferta

Las siguientes personas participaron ya sea en el andlisis financiero o en otros aspectos de dicha evaluacion, asi
como en la elaboracion del presente Suplemento:

Emisor
MAC Health S.A.P.I. de C.V.

Representante Comiin
ClIBanco, S.A., Institucién de Banca
Multiple

Intermediarios Colocadores

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V.,
Grupo Financiero Actinver

Punto Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

Asesor Legal Externo
White & Case, S.C.

Auditor Externo
Baker Tilly México, S.C.

Miguel Isaac Khoury Siman

Manuel Héctor. Gonzélez Figueroa

Roberto Sudrez Espinoza

Patricia Flores Milchorena

Nathan Moussan Farca

Antonio Godinez Quintana
Heissan Juliette Rojas Fraino
Tomas Méndez Septlveda

Juan Antonio Martin Diaz Caneja

Sahid Ivan Castafios

Director General

Director de Administracion y
Finanzas

Relacion con Inversionistas

Directora de
Comuin

Representacioén

Director Banca Corporativa y
Banca de Inversion

Subdirector — Banca de Inversion
Gerente — Banca de Inversion
Director — Banca de Inversion

Socio

Socio

La relacién con los inversionistas estard bajo responsabilidad de Roberto Sudrez Espinoza, en las oficinas del Emisor
en Matamoros 101, Col. Alameda, C.P. 38050, Celaya Guanajuato tel. (461) 287-5144, correo electronico

roberto.suarez@hospitalesmac.com.

NINGUNA DE LAS PERSONAS ANTES MENCIONADAS QUE PARTICIPARON EN EL ANALISIS Y/O
ELABORACION DEL PRESENTE SUPLEMENTO TIENE UN INTERES ECONOMICO DIRECTO O
INDIRECTO EN LAS EMISIONES, SALVO LO RELATIVO AL PAGO DE LOS HONORARIOS
PROFESIONALES QUE EN SU CASO SEAN CUBIERTOS CON LOS RECURSOS DERIVADOS DE LA

EMISION

QUE SE REALICEN AL AMPARO DEL PROGRAMA QUE SE ENCUENTRAN

CATALOGADOS DENTRO DE LOS GASTOS DE LA EMISION RESPECTIVA.
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13.  Calificaciones otorgadas por HR Ratings de México, S.A. de C.V.y Verum,
Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V.

Calificacién otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V., a la presente Emision; ‘HR A+ con perspectiva
estable’, la cual significa que la Emision ofrece seguridad aceptable para el pago oportuno de obligaciones de deuda.
Mantiene bajo riesgo crediticio ante escenarios econémicos adversos. Los inversionistas deberan consultar el
fundamento de la calificacion que se adjunta al presente como Anexo 2.

Calificacién otorgada por Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V., a la presente Emision: ‘A+/M’ la
cual significa Bueno. Emisiones con buena calidad crediticia. Los factores de proteccién son adecuados, sin
embargo, en periodos de bajas en la actividad econ6mica los riesgos son mayores y mas variables. Los inversionistas
deberan consultar el fundamento de la calificacion que se adjunta al presente como Anexo 2.

Las calificaciones otorgadas a la Emisién no constituyen una recomendacion de inversién y pueden estar

sujetas a actualizaciones o0 modificaciones en cualquier momento, de conformidad con las metodologias de las
agencias calificadoras de valores.
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14. Acontecimientos Recientes

Para mayor informacion relacionada con el Emisor, los Certificados Bursatiles y el Programa, favor de consultar el
Prospecto del Programa.
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15. Personas Responsables

De conformidad con lo previsto por la Circular Unica de Emisoras, se presentan las siguientes declaraciones:
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Los suscritos manifestamos bajo protesta de decir verdad que, en el ambito de nuestras respectivas funciones,
preparamos la informacion relativa al Emisor contenida en el presente Suplemento, la cual, a nuestro leal saber y entender,
refleja razonablemente su situacion. Asimismo, manifestamos que no tenemos conocimiento de informacion relevante que
haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los
nversionistas.

EMISOR

MAC Health S.A.P.I. de C.V.

Miguel Isaac Khoury Siman
Director General

’/

Manuel Héctor Gonzalez Figueroa
Director de Administracion y Finanzas

el

Serafin Gonzalez Pérez
Director Juridico



El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de Intermediario Colocador, ha
realizado la investigacion, revision y analisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicion de los términos
de la oferta publica y que, a su leal saber y entender, dicha investigacion fue realizada con amplitud y profundidad
suficientes para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de
informacion relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacién que
pudiera inducir a error a los inversionistas.

Igualmente, su representada estd de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucion de los
Certificados Bursatiles que sean materia de la oferta piiblica, con vistas a lograr una adecuada formacion de precios en el
mercado y que ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al gran
publico inversionista, las autoridades competentes y demas participantes del mercado de valores, como una sociedad con
valores inscritos en el Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.

INTERMEDIJARIO COLOCADOR

Actinver Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Grupo Financiero Actinver




El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que su representada en su caracter de Intermediario Colocador, ha
realizado la investigacion, revision y andlisis del negocio del Emisor, asi como participado en la definicién de los términos
de la oferta publica y que, a su leal saber y entender, dicha investigacién fue realizada con amplitud y profundidad suficientes
para lograr un entendimiento adecuado del negocio. Asimismo, su representada no tiene conocimiento de informacién
relevante que haya sido omitida o falseada en este Suplemento o que el mismo contenga informacién que pudiera inducir a
error a los inversionistas.

Igualmente, su representada est4 de acuerdo en concentrar sus esfuerzos en alcanzar la mejor distribucién de los Certificados
Bursétiles que sean materia de la oferta publica, con vistas a lograr una adecuada formacién de precios en el mercado y que
ha informado al Emisor el sentido y alcance de las responsabilidades que debera asumir frente al gran publico inversionista,
las autoridades competentes y demds participantes del mercado de valores, como una sociedad con valores inscritos en el
Registro Nacional de Valores y en la Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V.

INTERMEDIARIO COLOCADOR

Punto Casa de Bolsa, S.A. de C.V.

méf Wp{dez Sepulveda
<’17) Apoderado



El suscrito manifiesta, bajo protesta de decir verdad, que a su leal saber y entender, la emisién y colocacion de
Certificados Bursatiles al amparo del Programa cumple con las leyes y demas disposiciones legales aplicables.
Asimismo, manifiesta que no tiene conocimiento de informacion juridica relevante que haya sido omitida o falseada
en este Suplemento o que el mismo contenga informacion que pudiera inducir a error a los inversionistas.

LICENCIADO EN DERECHO

Juan Antonio fin Diaz Caneja
Socio



16. Anexos
1. Titulo que ampara la Emisi6n.

2. Dictamenes de Calidad Crediticia Otorgados por las Agencias Calificadoras.
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MACROTITULO

CERTIFICADOS BURSATILES DE LAI e A B
“SALUD 20” HETODIA ¥ ADMINIS TR Ac 108

5°000,000 (cinco millones) Y :

TITULOS AL PORTADOR EMITIDOS POR B .

: |24 SET. 200 |
MAC HEALTH, S.A.P.LDEC
:5:,-1-...?) [ oy, E

POR UN MONTO TOTALDE_ i 0 . " \

$500°000,000.00 (quinientos millones de Pesos 00/100 \’INI) o WV W
Ciudad de México, a 25 de septiembre de 2020,

MAC Health, S.A.P.L de C.V. (indistintamente “Hospitales MAC”, “MAC” o el “Emisor”), por virtud de este titulo
(el “Titulo™), se obliga incondicionalmente a pagar la cantidad de $500°000,000.00 (quinientos millones de Pesos
00/100 M.N.), més los intereses respectivos, en los términos y condiciones que se indican a continuacion y de
conformidad con los articulos 61, 62 y 64 de la Ley del Mercado de Valores (“LMV™).

El presente Titulo ampara 5°000,000 (cinco millones) de certificados bursatiles, al portador, con un Valor Nominal de
'$100.00 (Cien Pesos 00/100 MUN.) cada uno (Jos “Certificados Bursatiles”).

El presente Titulo se expide para su deposito en administracion en S.D. Indeval Institucion para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V. (“Indeval”), justificando asi la tenencia de los Certificados Bursétiles por dicha institucion y la
realizacién de todas las actividades que le han sido asignadas a las instituciones para el dep6sito de valores Y que de
conformidad con la legislacion aplicable deban ser ejercidas por las instituciones para el depdsito de valores, sin mayor
responsabilidad para Indeval, que la establecida a dichas instituciones en la LMV y demas legislacion aplicable,

Los Certificados Bursatiles que ampara el presente Titulo son del tipo al que se refiere la fraccion I del articulo 62
de la LMV, Este Titulo se emite al amparo del programa de certificados bursitiles con caracter revolvente del
Emisor por $1,5007000,000.00 (mil quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.) o su equivalente en UDIs, autorizado
por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la “CNBV”) mediante el oficio No. 153/12482/2020 de fecha 24
de agosto de 2020, y ha quedado inscrito en el Registro Nacional de Valores (el “RNV”) bajo el No. 3711-4.15-
2020-001 (el “Programa™).

La presente Emision de Certificados Bursétiles constituye la primera emision realizada al amparo del Programa a la
cual se le proporciond la inscripcion en el RNV bajo el nimero 3711-4.15-2020-001-01, segin oficio No.
"153/12482/2020 de fecha 24 de agosto de 2020.

Definiciones. Los siguientes términos que se utilizan con mayiscula inicial, distintos de nombres propios o
vocablos de inicio de oracion, tendrdn el significado que se indica para cada uno de ellos en este Titulo
adicionalmente a los que se sefialan a continuacion, siendo éstos igualmente aplicables en las formas singular y
plural.

“Accionista de Control” significa Miguel Isaac Khoury Siman.

“/\,g,:.m.ma Calificadoras” significa la agencia calificadora que otorgue la calificacion correspondiente la Emision de

Certificados Bursatiles y que se especificara en el Aviso y el Suplemento respectivo.

“BIVA” significa [a Bolsa Institucional de Valores, S.A. de C.V,




“Cambio de Contral” significa, que (i) el Accionista de Control, en cualquier momento Y por cualquier motivo,
pierda la capacidad de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes: (a) imponer, dirccta o indirectamente,
decisiones en las asambleas generales de accionistas o nombrar o destituir a la mayoria de los miembros del consejo
de administracion del Emisor, o (b) dirigir, directa o indirectamente, la administracion. la estrategia o las principales
politicas del Emisor, ya sea a través de la propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra formay; o, (ii) que el
Accionista de Control deje de pertenecer al consejo de administracion del Emisor.

“Causas de Vencimiento Anticipado”, tiene el significado que se le atribuye en el apartado de “Causas de
Vencimiento Anticipado™ que se detalla més adelante. '

“Certificados Bursatiles” tiene el significado que se le atribuye en el segundo parrafo del presente Titulo.
“CNBV” tiene el significado que se le atribuye en el cuarto parrafo del presente Titulo.

“Circula Unica de Emisoras™ significa las disposiciones de carcter general aplicables a las emisoras de valores ya
otros participantes del mercado de valores, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 19 de marzo de 2003,
incluyendo cualesquier modificaciones a las mismas.

“Documentos de la Operacién” significa, el presente Titulo, los Avisos y el Suplemento relativo a la Emisidn.
“Deuda Neta” significa Deuda con Costo menos posicion en caja al cierre de cada trimestre.

“Denda_con_Costo” significa créditos bancarios emisiones bursitiles, arrendamientos operativos financieros,
s = 4 — e e 3 b
cartas de crédito, al cierre de cada trimestre.

“Dia Habil” significa cualquier dia, que no sea sibado o domingo o dia inhébil, en el que las instituciones de banca
miltiple deban mantener sus oficinas abiertas para celebrar operaciones con el piblico, conforme al calendario que
publique periddicamente la CNBV. :

“Emisién” significa la emisién de los Certificados Bursatiles que ampara el presente Titulo, a la cual le fue asignada
la clave de pizarra “SALUD 20” a la Fecha de Emisién.

“Emisor” o “MAC” o “Hospitales MAC? tiene el significado que se menciona en el primer parrafo del presente
Titulo.

“I'echa de Emision” tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Fecha de Emisién” contenida en el
presente Titulo. R

“I'echa de Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se indica en la seccién “Tasa
de Interés; Forma de Célculo de los Intereses” del presente Titulo.

“Fecha de Vencimiento” tiene el significado que se le atribuye en la seccion “Fecha de Vencimiento” contenida en
| _veneimient g
el presente Titulo,

“Gasto_por_Intereses”, Significa intereses medidos sobre una base de los Gltimos 12 (doce) meses y comisiones
generados sobre cualquier Deuda con Costo. e

“Indeval” tiene el significado que se le atribuye en el tercer pérrafo del presente Titulo.

“LGTOC” significa la Ley General de Titulos ¥ Operaciones de Crédito.



“LMV™ significa la Ley del Mercado de Valores.
“México” significa los Estados Unidos Mexicanos.
“Programa” tiene el significado que se le atribuye en el cuarto parrafo del presente Titulo,

“Periodo de Intereses” tiene el significado que se le atribuye en [a seccion “Periodicidad en el pago de intereses” del
presente Titulo.

“Pesos™ significa la moneda de curso legal de México.

“Prima_por Amortizacién Anticipada” tiene el significado que se le atribuye en la Seccidn “Amortizacion Total
Anticipada Voluntaria” del presente Titulo.

“Representante Comin” significa ClBanco, S.A., Instituciéon de Banca Multiple, institucion que funge como
representante comun de los Tenedores.

“RNV” tiene el significado que se lc atribuye en el cuarto parrafo del presente Titulo.

“SEDI” significa sistema electrénico de envio y difusién de informacién autorizado por la CNBV a la bolsa de
valores de que se trate, .

“Sistema DIV" significa SEDI autorizado por la CNBV a BIVA.
“STIV-2” Significa el sistema de transferencia de informacién sobre valores instrumentado por la CNBV.

“Tasa de Interés Bruto Anual” tiene el significado que se le atribuye en la seccion “Tasa de Interds; Forma de
Calculo de los Intereses” contenida en el presente Titulo.

“Tasa_de Interés de Relerencia” tiene el significado que se le atribuye en la seccién “Fasa de Interés; Forma de
Célculo de los Intereses” contenida en el presente Titulo. .

“Tenedores™ significan los titulares, en cualquier tiempo, de los Certificados Bursatiles en circulacién quienes
estaran represcntados en todo momento por el Representante Comyin.

“THE” significa la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio publicada por el Banco de México, o la tasa que la
sustituya.

“Titulo” tiene el significado que se le atribuye en el primer parrafo del presente.

“EBITDAR™ significa utilidad antes de intereses, impuestos, gastos por arrendamicnto, depreciacion y
-amortizacion, de los Gltimos 12 (doce) meses.

“UDIs” Significa Unidades de Inversién cuyo valor es publicado por el Banco de México.
“Valor Nominal” significa $100.00 (cien Pesos 00/100 M.N.)
Tipo de Oferta: Piblica Primaria Nacional.

Tipo de Valor: Los Certificados Bursitiles de la presente Emision corresponden al tipo que refiere la fraccién 1 del
articulo 62 de la LMV,



-Monto de Ia Emisidn. $500°000,000.00 (quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.).

Fecha de Emision, 25 de septiembre de 2020.

Plazo de Vigencia de los Certificados Bursitiles. 1,820 (mil ochocientos veinte) dias.

Fecha de Vencimiento, 19 de septiembre de 2025 (la “Fecha de Vengimiento”).

Destino de los Recursos. Los recursos netos que obtenga el Emisor con motivo de la Emisién de los Certificados
Bursatiles, se utilizaran principalmente para sustitucién de pasivos conforme a la indicado en la Seccién 4. “Destino
de los Fondos™ del Suplemento.

Calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V., a la presente Emisidn: ‘HR A+ con perspectiva
estable’, la cual significa que la Emision ofrece seguridad aceptable para el pago oportuno de obligaciones de deuda.
Mantiene bajo riesgo crediticio ante escenarios econémicos adversos. [os inversionjstas deberdn consultar el
fundamento de la calificacién que se adjunta al Suplemento de la presente Emision como Anexo 2.

Calificacion otorgada por Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V., a la presente Emisién: ‘A+/M’ la cual
significa Bueno. Emisiones con buena calidad crediticia. Los factores de proteccién son adecuados, sin embargo, en
periodos de bajas en la actividad econémica los riesgos son mayores y mas variables. Los inversionistas deberan
consultar el fundamento de la calificacién que se adjunta al Suplemento de la presente Emisién como Anexo 2.

Las calificaciones otorgadas por las agencias calificadoras de valores a la Emisién no constituyen una
recomendaci6én de inversion y pueden estar sujetas a actualizaciones o modificaciones en cualquier momento,
de conformidad con las metodologias de las agencias calificadoras de valores,

Régimen Fiseal: La presente seccidn es una breve descripcion del régimen fiscal aplicable en México para la
adquisicion, propiedad y enajenacién de instrumentos de deuda, como los Certificados Bursétiles que ampara el
presente Titulo, por parte de personas fisicas y morales residentes y no residentes en México. El régimen fiscal
vigente podra ser modificado en el transcurso de la vigencia de los Certificados Bursatiles. (i) personas fisicas o
morales residentes en México para efectos fiscales, se encuentra sujeta a lo previsto en los articulos 54, 135 y demis
aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y 21 de la Ley de Ingresos'de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2020, y (ii) a personas fisicas o morales residentes en el extranjero, a lo previsto por los articulos
153, 166 y demds aplicables de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente y en otras disposiciones
complementarias, incluyendo sin limitar el Decreto publicado en e| Diarjo Oficial de la Federacion el 8 de enero de
2019 y dependera del beneficiario efectivo de los interescs. Los preceptos citados pueden ser sustituidos en el futuro
por otros. EL REGIMEN FISCAL PUEDE MODIFICARSE A LO LARGO DE LA VIGENCIA DE LOS
CERTIFICADOS I3_l.JI{Sz"\'I‘lLES. ASIMISMO, EL REGIMEN FISCAL PUEDE VARIAR DEPENDIENDO DE
LAS CARACTERISTICAS PERSONALES DEL BENEFICIARIO EFECTIVO DE LOS INTERESES O
RENDIMIENTOS. No se asume la obligacién de informar acerca de los cambios en las disposiciones fiscales
aplicables a lo largo de la vigencia de los Certificados Bursatiles. Los posibles adquirentes de los Certificados
Bursitiles deberan consultar con sus asesores, las consecuencias fiscales resultantes de la compra, el mantenimiento
0 la venta de los Certificados Burstiles, incluyendo la aplicacion de las reglas especificas respecto de su situacién
particular,

Tasa de Interés: Forma de Cileulo de los Tntereses.

A partir de la Fecha de Emision, y en tanto no sean totalmente amortizados, los Certificados Bursétiles devengaran
un interés bruto anual sobre su Valor Nominal, a la Tasa de Interés Bruto Anual, que el Representante Comiin
caleulard 2 (dos) Dias Habiles anteriores al inicio de cada Periodo de Intereses (la “Fechi de Determinacion de la
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Tasa de Interés Bruto Anual™), computado a partir de la Fecha de Emision o al inicio de cada Periodo de Intereses y
que regird precisamente durante ese periodo de intereses.

La tasa de interés bruto anual (la “Tasa de Interés Bruto Anual”) se calculard mediante la adicion de 2.85% (dos
punto ochenta y cinco por ciento) a la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (la “Tasa TIIE” o la “Tasa de
Interés de Referencia™) a un plazo de 28 (veintiocho) dias, capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias
naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses, y en caso de que no se publicara la TIIE a
plazo de 28 (veintiocho) dias, sc utilizara la TITE al plazo més cercano, dada a conocer por el Banco de México, por
el medio masivo de comunicacién que éste determine o a través de cualquier otro medio electronico, de computo o
de telecomunicacion, -incluso internet- autorizado al efecto precisamente por Banco de México, en la Fecha de
Determinacion de la Tasa de Interés Bruto Anual que corresponda o, en su defecto, dentro de los 30 (treinta) Dias
Habiles anteriores a la misma, caso en el cual deberd tomarse como base la tasa comunicada en ¢l Dia Habil mas
proximo a dicha Fecha de Determinacién de la Tasa de Interés Bruto Anual. En caso de que la TIIE dejare de
existir o publicarse, ¢l Representante Comun utilizard como tasa sustituta para determinar la Tasa de Interés Bruto
Anual de los Certificados Bursitiles, aquella que dé a conocer el Banco de México oficialmente como la tasa
sustituta de la TIIE a plazo de 28 (veintiocho) dias y se entenderd, para todos los efectos del presente Titulo, que
dicha tasa sustituta es la “Tasa de Interés de Referencia”, L.a Tasa de Interés de Referencia se deberd capitalizar o eh
su caso, hacer equivalente al niimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de
intereses correspondiente. '

Para determinar Ja Tasa de Interés de Referencia capitalizada o, en su caso, equivalente al nimero de dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente el Representante Comun utilizara [a

siguiente formula;

NDE

R PL 36000 3
TC=![ 14 B xpL|™ =1 x| 28 &
36000 NDE g
En donde:
TC = Tasa de Interés de Referencia capitalizada o equivalente al namero de dias naturales efectivamente
transcurridos hasta la fecha de pago de intereses correspondiente.

TR = Tasa de Interés de Referencia.
PL = Plazo de 1a TIIE o de la Tasa de Interés de Referencia en dias. .
NDE = Niamero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta fecha de pago de intereses

correspondiente.

Los calculos para determinar las tasas y los intereses ordinarios a pagar deberan comprender los dias naturales
efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses respectiva sin duplicidad. Los calculos se efectuaran
cerrandose a centésimas.,

Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursétiles se liquidardn en las fechas de pagos de intereses
que se mencionan en la seccién “Periodicidad en el Pago de Intereses” del presente Tftulo, -

Para determinar el monto de intereses ordinarios pagaderos en cada Periodo de Intereses que tenga lugar mientras
los Certificados Bursatiles no sean totalmente amortizados, el Representante Comun utilizar4 la siguiente formula;

I=VN i x NDE
36,000



En donde;

I = Interés bruto del Periodo de Intereses gue corresponda.

VN,K& = Valor Nominal de los Certificados Bursatiles en circulacion.

TB = Tasa de Interés Bruto Anual,

NDE = Ntimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses

correspondiente.

Iniciado cada Periodo de Intereses, la Tasa de Interés Bruto Anual determinada para dicho periodo no sufrir
cambios durante el mismo. El Representante Comiin, 2 (dos) Dias Hébiles antes de la fecha de pago de intereses que
corresponda, dara a conocer por escrito (o cualesquiera otros medios que determinen) a la CNBV, a la BIVA y a
Indeval el importe de los intereses a pagar, la Tasa de Interés Bruto Anual aplicable para el siguiente periodo de los
Certificados Bursatiles, Asimismo, dar4 a conocer a la CNBY, a través de STIV-2 y ala BIVA a través del Sistema
DIV (o cualesquiera otros medios que éstas determinen) a més tardar con 2 (dos) Dias Habiles de anticipacion a la
fecha de pago de intereses, el importe de los intereses ordinarios a pagar, asi como la Tasa de Interés Bruto Anual
aplicable al siguiente Periodo de Intereses.

Los Certificados Bursétiles dejaran de devengar intereses a partir de la fecha sefialada para su pago, siempre que ¢l
Emisor hubiere constituido el deposito del importe de la amortizacion de pringipal y de los intereses
correspondientes, en las oficinas de Indeval, a mas tardar a las 11:00 AM. (horario de la.Civdad de México) de ese
dia.

En caso de que algln pago de intereses no sea cubierto en su totalidad en alguna de las fechas de pago de intereses
correspondientes, Indeval no estara obligado a entregar la constancia correspondiente a dicho pago, hasta que sea
integramente cubierto; en cualquier caso, Indeval no serd responsable si no entregare la constancia correspondiente
a dicho pago, en caso de que ¢l pago no sea integramente cubierto.

El presente Titulo se mantendra en depésito con Indeval. En los términos del articulo 282.de la Ley del Mercado de
Valores el Emisor determina que el presente Titulo no llevara cupones adheridos; haciendo las veces de éstos, para
todos los efectos legales, las constancias que expida Indeval,

Periodicidad en el Pago de Intereses. Los intereses ordinarios que devenguen los Certificados Bursatiles se
liquidaran durante fa vigencia de la Emision cada 28 (veintiocho) dias, en aquellos dias que se indican conforme al
siguiente calendario y en las siguientes fechas:

Niimero | Fecha de Pago de Intereses
23 de octubre de 2020

20 de noviembre de 2020
18 de diciembre de 2020
15 de enero de 2021

12 de febrero de 2021

12 de marzo de 2021

9 de abril de 2021

7 de mayo de 2021

4 de junio de 2021

2 de julio de 2021

Ol ool QA &N o K| W o] —

<




11

30 de julio de 2021

12 27 de agosto de 2021

13 24 de septiembre de 2021
14 22 de octubre de 2021

15 19 de noviembre de 2021
16 17 de diciembre de 2021
17 14 de enero de 2022

18 11 de febrero de 2022

19 11 de marzo de 2022

20 8 de abril de 2022

21 6 de mayo de 2022

22 3 de junio de 2022

23 1 de julio de 2022

24 29 de julio de 2022

25 26 de agosto de 2022

26 23 de septiembre de 2022
27 21 de octubre de 2022
28 18 de noviembre de 2022
29 16 de diciembre de 2022
30 13 de enero de 2023

31 10 de febrero de 2023

32 10 de marzo de 2023

33 7 de abril de 2023

34 5 de mayo de 2023

35 2 de junio de 2023

36 30 de junio de 2023

37 28 de julio de 2023

38 25 de agosto de 2023

39 22 de septiembre de 2023
40 20 de octubre de 2023

41 17 de noviembre de 2023
42 15 de diciembre de 2023
43 12 de enero de 2024

44 9 de febrero de 2024

45 8 de marzo de 2024

46 5 de abril de 2024

47 3 de mayo de 2024

48 31 de mayo de 2024




49 28 de junijo de 2024

50 26 de julio de 2024

51 23 de agosto de 2024

52 20 de septiembre de 2024
53 18 de octubre de 2024

54 15 de noviembre de 2024
55 13 de diciembre de 2024
56 10 de enero de 2025

57 7 de febrero de 2025

58 7 de marzo de 2025

59 4 de abril de 2025

60 2 de mayo de 2025

61 30 de mayo de 2025

62 27 de junio de 2025

63 25 de julio de 2025

64 22 de agosto de 2025

65 19 de septiembre de 2025

En el caso de que cualquiera de las fechas antes mencionadas no sea un Dia Hébil, los intereses se liquidaran el Dia
Habil inmediato siguiente, sin que esto sea considerado como un incumplimiento, calculandose en todo caso los
intereses respectivos por el nimero de dias naturales efectivamente transcurridos hasta la fecha de pago de intereses
correspondiente y, en consecuencia, el siguiente Periodo de Intereses se disminuird en el nimero de dias en que se
haya aumentado el Periodo de Intereses anterior.

Para efectos del presente Titulo, por “Periodo de Intereses”, se entendera el periodo de 28 (veintiocho) dias
comprendido entre cada una de las fechas de pago de intereses,

Tasa de Interés Bruto Anual aplicable al Primer Periodo de Intereses. 7.58% (siete punto cincuenta y ocho por
ciento). ]

Intereses Moratorios. Bn caso de incumplimiento en el pago del principal de los Certificados Bursatiles amparados
por ¢l presente Titulo, se devengaran intereses moratorios sobre el saldo insoluto de los Certificados Bursétiles a la
Tasa de Interés Bruto Anual aplicable durante el plazo que dure el incumplimiento, mas 2 (dos) puntos porcentuales.
Los intereses moratorios scrdn pagaderos a la vista desde la fecha en que tenga lugar el incumplimiento y hasta que
la suma principal haya quedado integramente cubierta, sobre la base de un aiio de 360 (trescientos sesenta) dias y
multiplicado por los dfas efectivamente transcurridos en incumplimiento. La suma que se adeude por conceplo de
intereses moratorios deber ser cubierta en el domicilio del Representante Comiin, sefialando en la seccion “Lugar y
Forma de Pago de Principal e Intereses” mas adelante.

Amortizacién de Principal. El principal de los Certificados Bursitiles serd amortizado en una sola exhibicién en la
Fecha de Vencimiento, a su Valor Nominal, contra de la entrega de las constancias emitidas por Indeval o del
Titulo. En el caso que la Fecha de Vencimiento no sea un Dia Habil, el principal de los Certificados Bursatiles
deberd ser liquidado el Dia Habil inmediato anterior, sin que esto sea considerado como un incumplimiento.

Amortizacion Total Anticipada Voluntaria. El Emisor tendré el derecho de amortizar anticipadamente a partir del



inicio del tercer afio de vigencia de los Certificados Bursatiles y previo a la Fecha de Vencimiento , la totalidad,
pero no menos de la fotalidad, de los Certificados Bursdtiles, a un precio por Certificado Bursétil igual a lo que
resulte mayor entre: (a) ¢l Valor Nominal de los Certificados Bursatiles, o (b) el precio limpio calculado mediante el
promedio aritmético de los Gltimos 30 (treinta) Dias Hibiles previos a la fecha de notificacion de amortizacion
anticipada con base en la informacion provista en dicho momento por Valmer y PIB (i.e., el Precio de Amortizacién
‘Anticipada). Adicional al Precio de Amortizacién Anticipada, para efectos de poder llevar a cabo la Amortizacion
Anticipada Voluntaria, el Emisor debers pagar, en su caso, una prima por amortizacién anticipada (la “Prima por
Amortizacion_Anticipada”) que deberd ser calculada sobre cl Valor Nominal de los Certificados Bursatiles,
conforme a lo siguiente:

Periodo de realizacién de la Amortizacion A;izipada Voluntaria | Prima por Amortizacién
;u;ante el tercer afio de vigencia de la Emisién 75 puntos base
_ Durante el cuartd afio de vigencia de [a Emisiz')n _ 50 puntos base
Durante el quinto afio de vigencia de la Emision Sin prima

La amortizacion anticipada se llevard a cabo conforme al precio establecido en el parrafo’anterior mas los intercses
devengados y no pagados respecto de los Certificados Bursitiles a la fecha de amortizacion anticipada y
cualesquicra otras sumas adeudadas respecto de los Certificados Bursitiles, si las hubiere, siempre y cuando el
Emisor dé un aviso por escrito al Representante Comiin, respecto de su decisién de ejercer dicho derecho de
amortizacién anticipada cuando menos con 6 (seis) Dias Hébiles de anticipacion a la fecha de pago en la que el
Emisor tenga la intencion de amortizar anticipadamente la totalidad de los Certificados Bursétiles. Asimismo, el
Representante Comiin debera informar con la misma anticipacion por escrito (o a través de cualquier otro medio que
determinen) a la CNBV, a Indeval y a la BIVA, a través del Sistema DIV (o cualesquicr otros medios que ésta
determine) el deseo del Emisor de ejercer la amortizacion anticipada voluntaria total de los Certificados Bursatiles
conforme a la presente seccién. Dichos avisos contendrén la fecha en que se hard el pago, el importe a pagar de
intereses y principal, asi como los demas datos necesarios para el cobro de los Certificados Bursatiles.

Una vez hecha la notificacién a que se refiere el parrafo anterior, en caso de que el Emisor decida no ¢jercer su
derecho respecto de la amortizacién anticipada voluntaria, debera notificar por escrito al Representante Comin con
por lo menos 2 (dos) Dias Hébiles antes de la fecha de pago en que pretendia llevar a cabo dicha amortizacion
anticipada voluntaria, lo anterior a efecto de que el Representante Comin informe con la misma anticipacién y por
escrito a Indeval lo conducente. En caso de no realizarlo en dicha fecha y decida no ejercer su derecho los gastos
generados en los que incurra el Representante Comiin respecto de dicho cambio seran con cargo al Emisor.

Lugar y Forma de Pago de Principal e Intereses. El principal y los intereses ordinarios devengados respecto de
los Certificados Bursitiles se pagaran en la Fecha de Vencimiento y en cada una de las fechas de pago de intercses,
respectivamente. Excepto por el pago de principal, en caso que cualquiera de dichas fechas no sea un Dia Habil, el
pago se debera realizar en el Dia Habil inmediato siguiente, sin que esto se considere como un incumplimiento,
mediante transferencia electrénica de fondos, a través de Indeval, quien mantiene su domicilio en Paseo de la
Reforma No. 255, Piso 3, Colonia Cuauhtémoc, C.P, 06500, Ciudad de México, México. Para el caso del principal,
en caso de que la fecha de pago no sea un Dia Hébil, el pago se debera realizar el Dia Habil inmediato anterior.
Tratindose del pago de intereses moratorios, dichos pagos se realizaran en las oficinas del Representante Comiin
ubicadas en Cordillera de los Andes 265, Piso 2, Col. Lomas de Chapultepec, Ciudad de Meéxico, México, Codigo
Postal 11000,

Aumento en el Niamero de Certificados Bursitiles. Sujeto a las condiciones del mercado, el Emisor tendré el
derecho de emitir y ofrecer piiblicamente Certificados Bursitiles Adicionales a los Certificados Bursatiles
Originales. Los Certificados Bursatiles Adicionales (1) se considerardn que forman parte de la emisién de los
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Certificados Bursdtiles Originales (por lo cual, entre otras cosas, tendrdn la misma clave de pizarra asignada por la
BIVA) y (ii) tendran los mismos términos y condiciones que los Certificados Bursatiles Originales (incluyendo, sin
limitacion, Fecha de Vencimiento, tasa de interés, valor nominal de cada Certificado Bursitil, obligaciones y Causas
de Vencimiento Anticipado). Los Certificados Bursatiles Adicionales tendran derecho a recibir los intereses
ordinarios correspondientes a todo el Periodo de Intereses en curso respectivo cn su fecha de emision, los cuales
seran calculados a la tasa de intereses aplicable a los Certificados Bursitiles Originales.

En virtud de la adquisicién de Certificados Bursatiles Originales, se entendera que los Tencdores han consentido
que el Emisor emita Certificados Bursétiles Adicionales, por lo que la emisién y oferta publica de los Certificados
Bursatiles Adicionales no requerir4 la autorizacion de los Tenedores de los Certificados Bursétiles Originales. La
emision de Certificados Bursatiles Adicionales se sujetard a lo siguiente:

1. El Emisor podra emitir y ofrecer ptblicamente Certificados Bursatiles Adicionales, siempre y cuando se
encuentre al corriente en el cumplimiento de sus obligaciones conforme a los Certificados Bursatiles Originales, o
no exista o pueda existir (como resultado de la emisién de Certificados Bursétiles Adicionales) una Causa de
Vencimiento Anticipado, conforme a los Certificados Bursétiles Originales.

2, El monto méximo de Certificados Bursitiles Adicionales que el Emisor podrd emitir y ofrecer
piiblicamente, sumado al monto de las emisiones en circulacién al amparo del Programa (incluyendo la emisién de
los Certificados Bursétiles Originales), no podra exceder el monto total autorizado del Programa. Los Certificados
Bursdtiles Adicionales tendrdn una prelacion de pago equivalente (pari passu) en todos sus aspectos a los
Certificados Bursatiles Originales salvo por las modificaciones que contengan los Certificados Bursatiles
Adicionales conforme a lo establecido en el inciso 3 siguiente.

3. En la fecha de emisién de los Certificados Bursatiles Adicionales, el Emisor debera canjear el Titulo que
represente los Certificados Bursatiles Originales (depositado en Indeval) por un nuevo titulo que ampare los
Certificados Bursatiles Originales mas los Certificados Bursétiles Adicionales, y depositar dicho titulo en Indeval.
Dicho titulo hara constar Gnicamente las modificaciones que sean necesarias para reflejar la emisién de los
Certificados Bursatiles Adicionales, es decir, (i) el monto total de la emision (representado por la suma del monto
emitido respecto de los Certificados Bursatiles Originales mds el monto emitido respecto de los Certificados
Bursatiles Adicionales), (ii) el nimero total de Certificados Bursatiles amparados por el titulo (que serd igual al
nimero de Certificados Bursatiles Originales mas el nimero de Certificados Bursatiles Adicionales), (iii) la fecha
de emision de los Certificados Bursatiles Originales y la fecha de emision de los Certificados Bursatiles
Adicionales, (iv) ¢l plazo de vigencia de los Certificados Bursatiles Originales y el plazo de vigencia de los
Certificados Bursdtiles Adicionales que serd igual al plazo que existe entre su fecha de emisién y la Fecha .de
Vencimiento de los Certificados Bursatiles Originales, en virtud de que la fecha de vencimiento de dicho titulo ser4
la misma Fecha de Vencimiento que la de los Certificados Bursatiles Originales, y (v) el destino de los recursos que
obtendra el Emisor con motivo de la emisidn de los Certificados Bursatiles Adicionales.

4, La fecha de emision de los Certificados Bursatiles Adicionales podra o no coincidir con la fecha en que
inicie cualquiera de los Periodos de Intereses conforme al Titulo que documenta los C  Certificados Bursitiles
Originales, en el entendido de que si dicha fecha no coincide con la fecha en que inicie cualquiera de los Periodos
de Intereses conforme al Titulo que documente los Certificados Bursétiles Originales, los Certificados Bursatiles
Adicionales tendran derecho a recibir los intereses ordinarios correspondientes a todo el Periodo de Intereses en
curso en su fecha de emision y el precio de los Certificados Bursétiles Adicionales podré reflejar los intereses
ordinarios devengados desde la fecha en que dio inicio el Periodo de Intereses vigente. En este caso, los
Certificados Bursitiles Originales continuarn devengando intereses desde el inicio del Periodo de Intereses que se
encuentre entonces vigente. :

5. Ni la emisién de fos Certificados Bursatiles Adicionales ni el aumento en el monto en circulacion de los
Certificados Bursétiles Originales derivado de la misma constituirén novacion,
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6. El Emisor podra realizar diversas emisiones de Certificados Bursatiles Adicionales sobre la Emision de
Certificados Bursétiles Originales a que se refiere este Titulo.

7. Los Certificados Bursdtiles Adicionales podran colocarse a un precio distinto a su valor nominal,
dependiendo de las condiciones de mercado.

Garantia
Los Certificados Bursatiles seran quirografarios ¥y no contardn con garantfa especifica alguna.

Obligaciones de Hacer y de No Hacer del Emisor I'vente y/o en Beneficio de los Tenedores.

Obligaciones de Dar .

En adicion a las obligaciones de pago de principal, intereses ordinarios y, en su caso, intereses moratorios
establecidas en el presente Titulo, no se contemplan obligaciones de dar a cargo del Emisor.

‘Obligaciones de Hacer

Salvo que la Asamblea de Tenedores mediante el voto favorable de la mayoria de Jos Certificados Bursatiles
apruebe lo contrario, a partir de la fecha del presente y hasta que los Certificados Bursatiles sean pagados en su
totalidad, el Emisor se obliga a cumplir por sf mismo, y en los casos especificamente previstos a continuacién, con
lo siguiente: .
. Divulgacion y Entrega de Informacion. (a) Divulgar al piblico inversionista, a través de los medios establecidos
por la legislacion aplicable, en las fechas que sefiale la Circular Unica de Emisoras, un ¢jemplar completo de los
estados financieros del Emisor al fin de cada trimestre y cualquier otra informacion que el Emisor deba divulgar al
publico trimestralmente conforme a la Circular Unica de Emisoras.

(b) Divulgar al publico inversionista, a través de los medios establecidos por la legislacién aplicable, en las fechas
que sefiale la Circular Unica de Emisoras, un ejemplar completo de los estados financicros auditados del Emisor y
cualquier otra informacién que ¢l Emisor deba divulgar al publico anualmente conforme a la Circular Unica de
Emisoras.

{(¢) Cumplir con todos los requerimientos de presentacion o divulgacién de informacion a que esté obligado el
Emisor en términos de Ja LMV, de la Circular Unica de Emisoras y de cualesquiera otras disposiciones aplicables.

(d) Entregar al Representante Comun la informacién y documentacion necesaria para verificar el cumplimiento de
las obligaciones del Emisor en términos de la fraccién 11 del articulo 68 de la Circular Unica, excepto de las
obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente-relacionadas con el pago
de los Certificados Bursitiles. '

2. Existencia Corporativa; Contabilidad v Autorizaciones. (a) Conservar su existencia legal y mantenerse como

negocio en marcha, salvo por lo dispuesto en los parrafos 3 y 4 de la seccién “Obligaciones de No Hacer” mas
adelante.

(b) Mantener su contabilidad consolidada de conformidad con las NIIF o cualesquiera principios o criterios
contables que reemplacen a cualquiera de las NIIF de conformidad con la legislacidn aplicable,
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3. Destino de Fondos. Usar los recursos de la colocacion para los fines estipulados en-el presente Titulo y en el
Suplemento.

4. Inscripeion y Listado. Mantener la inscripcion de los Certificados Bursatiles en el RNV y en el listado de
valores de la BIVA.

5. Activos y Seguros. (a) Mantener y hacer que sus Subsidiarias mantengan los bienes necesarios para la
realizacion de sus actividades en buen estado, salvo por el desgaste y deterioro derivados de su uso, asi como las
reparaciones, reemplazos y mejoras necesarios para el buen funcionamiento de dichos bienes. Se exceptian de esta
obligacién aquecllos activos que no afecten de manera adversa y significativa las operaciones o la situacién
financiera del Emisor y sus Subsidiarias, en su conjunto. )

(b) Mantener con compaiiias de seguros reconocidas, seguros sobre los bienes que constituyan bienes relevantes
para el desempefio de sus actividades, en términos similares a los que actualmente tiene contratados.

6. Obligaciones Fiscales. El Emisor debera cumplir y estar al corriente en el pago de todos los impuestos,
contribuciones, derechos y cargas gubernamentales que les sean aplicables, determinados, impuestos o exigidos,
salvo por los impuestos, contribuciones, dercchos y cargas gubernamentales (independientemente del monto) cuya
constitucionalidad o determinacién se encuentre pendiente de resolver por ser motivo de controversia con, o de
diferimiento solicitado ante, la autoridad fiscal competente, siempre que el Emisor (2) haya interpuesto de buena fe
los medios de defensa que establecen las leyes fiscales aplicables, (b) haya establecido o mantenga reservas
suficientes, de ser necesario conforme a las NIIF aplicables, para el caso de que se declare por sentencia ejecutoria
la procedencia del pago y (c) haya procedido a garantizar el interés fiscal en los términos que exigen las
disposiciones fiscales aplicables, de ser el caso. Se exceptiian de la obligacién anterior aquellas obligaciones cuya
falta de cumplimiento no afecte de manera adversa y significativa las operaciones o la situacién financiera del
Emisor,

7. Obligaciones Laborales. El Emisor debera cumplir y estar al corriente en el pagd de sus obligaciones de
naturaleza laboral (incluyendo, de manera enunciativa méas no limitativa, las cuotas al Instituto Mexicano del
Seguro Social, al Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, asi como las contribuciones al
Sistema de Ahorro para el Retiro), o cualquier otra aportacion establecida en las leyes o reglamentos aplicables,
salvo por aquellas obligaciones laborales (independientemente del monto) cuya aplicacion o determinacion se
encuentre pendiente de resolver por ser motivo de controversia con, o de diferimiento solicitado ante, las
autoridades competentes, siempre que el Emisor (a) haya interpuesto de buena fe los medios de defensa que
establecen las disposiciones legales aplicables, (b) haya establecido o mantenga reservas suficientes, de ser
nceesario conforme a las NIIF aplicables, para el caso de que se declare por sentencia ejecutoria la procedencia del
pago y (c) haya procedido a garantizar el interés de los trabajadores en los términos que exigen las disposiciones
aplicables, de ser ¢l caso. Se excepttan de la obligacién anterior aquellas obligaciones cuya falta de cumplimiento
.o afecte de manera adversa y significativa las operaciones o la situacién financiera del Emisor.

8. Prelacion de Pagos (Fari Passu). El Emisor hard lo necesario para que sus obligaciones al amparo de los
Certificados Bursétiles constituyan obligaciones directas y quirografarias del Emisor y que tengan la misma
prelacion de pago, en caso de concurso mercantil, que sus demas obligaciones directas y quirografarias, salvo por
las preferencias establecidas por ministerio de ley.

.

9. Notificaciones. Durante la vigencia de la Emisidn, el Emisor debera notificar por escrito y de manera inmediata
al Representante Comiin, y a cada una de las Agencias Calificadoras dentro de los 5 (cinco) Dias Hébiles siguientes
a que tenga conocimiento, Ja existencia de una Causa de Vencimiento Anticipado.

10. Apalancamiento Neto. Al final de cada trimestre, conforme al reporte que se presente a la BIVA, el Emisor
debera mantener una razén EBITDAR dividida entre Deuda Neta igual o menor a 3.50x, medida sobre una base de
los ultimos 12 meses.
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11. Cobertura de Intereses. Al final de cada trimestre, conforme al reporte que se presente a la BIVA, el Emisor
deberd mantener una razén de EBITDAR dividida entre Gasto por Intereses igual o menor a 1.50x, medido sobre
una base de los filtimos doce meses.

ODbligaciones de No Hacer

Salvo que la Asamblea de Tenedores mediante el voto favorable de la mayoria de los Certificados Bursétiles
apruebe lo contrario, a partir de la Fecha de Emision de los Certificados Bursatiles, y hasta que los Certificados
Bursétiles sean pagados en su totalidad, el Emisor se obliga a lo siguiente:

1. Giro del Negocio. No modificar el giro preponderante de Hospitales MAC.

2. Pago de Dividendos. E] Emisor deber de abstenerse de pagar dividendos o realizar cualquier distribucién a sus
accionistas si ha ocurrido y contintia una Causa de Vencimiento Anticipado.

3. Fusiones: Escisiones. No fusionarse o escindirse (o consolidarse de cualquier otra forma con cualquier tercero),
salvo que (i) quede claramente establecido que la sociedad o entidad que resulte de la fusion o escision, asuma las
obligaciones del Emisor conforme a los Certificados Bursatiles, y (ii) dicha fusién o escisién no genere una Causa
de Vencimiento Anticipado o cualquier otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacién o
ambos, se convertira en una Causa de Vencimiento Anticipado distinta a la que se sefiala en este numeral. De igual
forma, quedan expresamente exceptuadas de esta obligacidn las fusiones que realice’ el Emisor con empresas
afiliadas o subsidiarias.

4. Ventas de_Activos. E]l Emisor no podr4, directa o indirectamente, transferir, transmitir, vender o enajenar a
terceros (distintos a Subsidiarias del propio Emisor), ni permitira que sus Subsidiarias directa o indirectamente
transfieran, transiitan, vendan o enajenen a terceros (distintos al Emisor o a Subsidiarias del Emisor), todos o parte
de sus activos y bienes que representen mas del 50% (cincuenta por ciento) de sus activos totales consolidados,
fuera del curso ordinario de sus negocios, salvo por: :

(1) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos que se lleven a cabo para dar cumplimiento a
compromisos contractuales contraidos con anterioridad a la fecha de la Emisin;

(i) ventas cuyo producto sea reinvertido por ¢l Emisor en otros activos dentro de los 360
(trescientos sesenta) dfas siguientes a la recepcién de dicho producto;

(iii) ventas, enajenaciones o transmisiones de activos no operativos realizadas por el Emisor y que
que no resulten en una Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente Titulo o cualquier
otro evento que, con el transcurso del tiempo o mediante notificacién, o ambos, de convierta en una
Causa de Vencimiento Anticipado conforme al presente Titulo, y

(iv) ventas, enajenaciones o transmisiones que, junto con ofras ventas, enajenaciones o
transmisiones realizadas fuera del curso ordinario de sus negocios, en un mismo gjercicio, no tengan
un efecto adverso significativo sobre la solvencia del Emisor.

5. Operaciones con Personas Relacionadas. No celebrar operaciones con Personas Relacionadas que pudieren
afectar de manera adversa y significativa las operaciones o la situacién financiera del Emisor (segln dicho término
se define en la LMV), salvo (i) con la aprobacién del consejo de administracton del Emisor o los organos
intermedios que el consejo de administracién designe para este fin, y (ii) que se trate de operaciones en el curso
normal de los negocios del Emisor y, en caso de ser aplicable, se celebren en términos de mercado y cuando menos
en términos iguales a los que el Emisor hubiera obtenido de realizar una operacidn similar con un tercero no
relacionado.
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La presente Emisién de Certificados Bursatiles otorga a los Tenedores el derecho a recibir el pago de principal e
intereses ordinarios devengados y, en su caso, de intereses moratorios en las fechas y conforme a los términos
establecidos en el presente Titulo. Asimismo, los Tenedores tendran todos los derechos que se describen a lo largo
del presente Titulo.

Causas de Vencimiento Anticipado

En el supuesto de que suceda cualquiera de las siguientes causas de vencimiento anticipado (las “Causas_de

1. FFalta de Pago Oportuno de Intereses. Si el Emisor dejare de realizar el pago oportuno, a su vencimiento de
cualquier cantidad de intereses, y dicho pago no se realizare dentro de los 5 (cinco) Dias Habiles siguientes a la
fecha en que debid realizarse salvo el ultimo pago de intereses el cual deberd efectuarse en la Fecha de
Vencimiento.

2. Informacién Falsa o Incorrecta. Si el Emisor divulga al publico informacién sobre su situacion financiera,
contable o legal que sea incorrecta o falsa, en cualquier aspecto que pueda afectar de manera adversa y significativa
su situacion financiera, y dicha informacién no se rectifica dentro de los 30 (treinta) Dias Hébiles siguientes a la
fecha en que cualquier funcionario responsable hubiere tenido conocimiento de dicha situacién.

3. Insolvencia. Si el Emisor fuere declarado en concurso mercantil o quiebra por una autoridad judicial-

competente mediante una resolucion firme y definitiva, o si el Emisor admitiere por escrito su incapacidad para
pagar sus deudas a su vencimiento. .

4, Validez de los Certificados Bursatiles. Si el Emisor rechaza, reclama o impugna la validez o exigibilidad de
Jos Certificados Bursatiles.

5. Incumplimiento _de Obligaciones Conforme a los Certificados_Bursdtiles, Si el Emisor incumple con
cualquiera de sus obligaciones de dar, hacer o no hacer contenidas en el presente Titulo, en el entendido que para el
caso de incumplimiento de las obligaciones sefialadas en los parrafos 1(a) a 1(d), 2(b), 5 (a)(b), 6 y 7 de la seccién
“Obligaciones de Hacer” contenida en el presente Titulo, se considerard que el Emisor se encuentra en
incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento no se subsanare dentro de los 30 (treinta) dias
naturales siguientes a la fecha en que el Emisor hubiere recibido una notificacién por escrito del Representante
Comin en el que se especifique el incumplimiento de la obligacién de que se trate, (ii) para el caso de
incumplimiento de las obligaciones sefialadas en el parrafo 4, de la seccién “Obligaciones de no Hacer” contenida
en el presente Titulo, se considerara que el Emisor se encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho
incumplimiento no se subsanare dentro de los 45 (cuarenta y cinco) dias naturales siguientes a la fecha en que
hubiere ocurrido el incumplimiento, y (iii) para el caso de incumplimiento de las obligaciones sefialadas en los
parrafos 10 y 11 de la seccién “Obligaciones de Hacer” del presente Titulo, se considerar que el Emisor se
encuentra en incumplimiento de dichas obligaciones si dicho incumplimiento subsiste por 2 (dos) trimestres
consecutivos,

6. Sentencias. Si se emite cualquier resolucion judicial firme y definitiva (no susceptible de apelacién, recurso
0 juicio alguno), en contra del Emisor individualmente o en conjunto con cualquier otra resolucién judicial con
dichas caracteristicas, exceda de la cantidad de $500,000,000.00 (quinientos millones de Pesos 00/100 M.N.) (o su
equivalente en otras monedas) y dicha sentencia no sea pagada o garantizada dentro de los 30 (treinta) dias naturales
siguientes a su fecha.

i Cambio de Control. Si ocurre un Cambio de Control.
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En ¢l caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los numerales 3 o 4 anteriores, los Certificados
Bursdtiles se dardn por vencidos automaticamente, sin necesidad de aviso de incumplimiento, presentacion,
requerimiento de pago, protesto o notificacion de cualquier naturaleza, judicial o extrajudicial, haciéndose exigible
de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursitiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En el caso de que ocurra ¢l evento mencionado en el inciso 1 anterior (y haya transturrido el plazo de gracia
aplicable). todas las cantidades pagaderas por el Emisor conforme al Titulo se podran declarar vencidas
anticipadamente, siempre y cuando al menos 1 (un) Tenedor que represente cuando menos el 10% (diez por ciento)
de los Certificados Bursatiles en circulacion entregue una notificacién por escrito al Representante Comn
indicando su intencion de declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursatiles y por tanto hacer exigibles
de inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursdtiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demds cantidades que se adeuden conforme a los mismos. en cuyo caso el
Representante Comiin convocard a una asamblea de Tenedores para que resuelva lo conducente. En caso de no
haber solicitud por parte de tenedor alguno una vez transcurridos los 3 (tres) dias hébiles siguientes a aquél en el que
haya ocurrido el evento, el Representante Comiin procederd a convocar a una asambléa de Tenedores para que
resuclva respecto del vencimiento anticipado. )

En el caso de que ocurra cualquiera de los eventos mencionados en los numerales 2, 5, u 6 anteriores (y, en su caso,
hayan transcurrido los plazos de gracia aplicables), todas las cantidades pagaderas por €l Emisor conforme a los
Certificados Bursatiles se podréin declarar vencidas anticipadamente, siempre y cuando la asamblea de Tenedores
resuclva declarar vencidos anticipadamente los Certificados Bursitiles, en cuyo caso se haran exigibles de
inmediato la suma principal insoluta de los Certificados Bursitiles, los intereses devengados y no pagados con
respecto a la misma y todas las demas cantidades que se adeuden conforme a los mismos.

En caso de que el Representante Comiin tenga conocimiento de que se actualizd alguna de las Causas de
Vencimiento Anticipado que se establecen en la presente seccion y las mismas no hayan sido subsanadas de
conformidad con los términos de la presente seccidn, deberd notificarlo al Emisor en cuanto tenga conocimiento,
pero a mas tardar el Dja HAabil siguiente a la fecha en la que tuvo conocimiento de dicha Causa de Vencimiento
Anticipado y deberéd a su vez notificar dicho evento a Indeval por escrito o a través de los medios que ésta
determine, y a la BIVA y a la CNBV (a través del Sistema DIV o de los medios que ¢éstas determinen) en cuanto
tenga conocimiento, pero a més tardar al Dia Habil siguiente a aquél en que tenga conocimiento de dicha Causa de
Vencimiento Anticipado asi como cuando se haya declarado el vencimicnto anticipado de los Certificados
Bursitiles, debiendo proporcionar oportunamente a Indeval una copia del documento donde haya sido decretado tal
vencimiento conforme a las reglas contenidas en el presente Tftulo y en la legislacion aplicable al respecto.

Derechos de los Tenedores.

La presente Emisién de Certificados Bursétiles otorga a los Tenedores el derecho a recibir e] pago de principal e
intereses ordinarios devengados y, de intereses moratorios en las fechas y conforme a los términos establecidos en el
presente Titulo. Asimismo, los Tenedores tendran todos los derechos que se describen a lo largo del presente Titulo.

Asambleas de Tenedores; Facunltades v Reglas de Instalacion.

Los Tenedores de Certificados Bursétiles podran reunirse en asamblea conforme a lo descrito a continuacién. Las
reglas sefialadas en esta seccién aplican con respecto a la presente Emisién y a los Tenedores de Certificados
Bursitiles correspondientes a la presente Emisién.

(a) Las Asambleas de Tenedores representaran al conjunto de €éstos y se regirdn, en todo caso, por las

disposiciones del presente Titulo, la LMV y la LGTOC, siendo validas sus resoluciones respecto de todos los
Tenedores de Certificados Burstiles, atin respecto de los ausentes y disidentes. .
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(b)

{c)

(d)

(e)

®

La Asamblea de Tenedores se reunird siempre que sea convocada por el Representante Comiin, a peticién de
los Tenedores de Certificados Bursitiles, como se indica a continuacion, o a peticion del Emisor.

El Emisor y los Tenedores de Certificados Bursatiles que representen, en lo individual o conjuntamente, un
10% de los Certilicados Bursatiles en circulacion. podrin pedir al Representante Comiin que convoque a la
Asamblea de Tenedores, especificando en su peticion los puntos que en la asamblea deberin tratarse, asi como
¢l lugar y hora en que deberd celebrarse dicha asamblea, El Representante Comiin deberd expedir la
convocatoria para que la asamblea se retina dentro del término de 15 dias naturales contados a partir de la fecha
en que reciba la solicitud. Si el Representante Comiin no cumpliere con esta obligacién, el jucz de primera
instancia del domicilio del Emisor, a peticién del Emisor o de los Tenedores de Certificados Bursitiles
solicitantes, debera expedir la convocatoria para la reunién de la asamblea.

La convocatoria para las Asambleas de Tenedores se publicard una vez, por lo menos, en alguno de los
periddicos de mayor circulacion a nivel nacional, con cuando menos 10 dias naturales de anticipacién a la
fecha en que la asamblea deba reunirse. En la convocatoria se expresaran los puntos que en la asamblea
deberan tratarse, asi como el lugar y la hora en que dicha asamblea habra de llevarse a cabo.

Para que una Asamblea de Tenedores reunida para tratar asuntos distintos a los.sefialados en el inciso 63
siguiente se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberan estar presentes en ella
los Tenedores de Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen por lo menos, la
mitad mds uno de los Certificados Bursatiles en circulacién y sus decisiones seran validas cuando sean
aprobadas por los Tenedores de Certificados Bursétiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la
mitad mas uno de los Certificados Bursatiles presentes,

Sila Asamblea de Tenedores se reine en virtud de segunda o ulterior convocatoria para tratar asuntos distintos
a los sefialados en el inciso (f) siguiente, habra qudrum con cualquiera que sea el nimero de Certificados
Bursatiles en ella representados y sus decisiones ser4n validas si son tomadas por los Tenedores de Certificados
Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles
presentes. .

Se requerira que esté representado en la Asamblea de Tenedores, en virtud de primera convocatoria, cuando
menos aquellos Tenedores de Certificados Bursétiles que, en lo individual o conjuntamente, representen ¢l 75%
de los Certificados Bursatiles en circulacién, y que las decisiones sean aprobadas por los Tenedores de
Certificados Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los Certificados
Bursdtiles presentes, en los siguientes casos; =

(i) cuando se trate de revocar la designacién del Representante ComGn o nombrar a cualquier otro
representante coman; o

(ii) cuando se trate de realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certificados
Bursétiles u otorgar prérrogas o esperas al Emisor respecto de los pagos de principal e intereses
ordinarios, en su caso, conforme al Titulo que documente los Certificados Bursétiles de la presente
Emision.

Cuando se pretenda realizar cualquier modificacién a los términos o condiciones de los Certificados
Bursdtiles, (i) para salvar cualquier error, omisién o defecto evidente en la redaccién del presente Titulo,
(ii) para corregir o adicionar cualquier disposicion del presente Titulo que resulte incongruente con el
resto del mismo o para reflejar cualesquiera modificaciones a las leyes aplicables o a la Circular Unica, o
(iii) para satisfacer cualquier requerimiento, condicién o lineamiento contenido en una orden, sentencia o
disposicion legal aplicable, no se requerira el consentimiento de los Tenedores. En cualquier caso, si
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(2)

®

(@

0

(k)

(M

dichas modificaciones impactan el presente Titulo, el Representante Comiin y el Emisor, segun
corresponda a cada uno, deberan llevar a cabo los tramites y cumplir con los requisitos necesarios para
llevar a cabo el canje del presente Titulo ante Indeval, debiendo informar a Indeval por escrito o por los
medios que éste determine, con por los menos 5 (cinco) Dias Hébiles de anticipacién a la fecha en que se
pretenda llevar a cabo el canje antes indicado, en el entendido que el Representante Comiin certificard por
escrito a Indeval que dichas modificaciones no han limitado o modificado los derechos de los tenedores.
Dicho aviso debera indicar (i) la fecha en que se llevara a cabo el canje correspondieute, y (ii) todas y cada
una de las modificaciones realizadas al presente Titulo. Los Tenedores, por virtud de la adquisicién de los
Certificados Bursatiles aceptan y facultan al Representante Comtn a llevar a cabo, sin celebracién de una
asamblea, las modificaciones a que se reficre cste parrafo.

Si la Asamblea de Tenedores se retine en virtud de segunda o ulterior convocatotia para tratar cualesquiera de
los asuntos sefialados en el inciso (f)(i) anterior, se requerird que estén presentes en ella los Tenedores de
Certificados Bursitiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los Certificados
Bursétiles en circulacion y sus decisiones seran validas si son tomadas por los Tenedores de Certificados
Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los Certificados Bursétiles
presentes. Tratdndose de cualesquiera de los asuntos mencionados en el inciso (H)(ii) anterior, en asambleas
reunidas en virtud de una segunda o ulterior convocatoria, se requerird que estén presentes en ella los
Tenedores que, en lo individual o conjuntamente, representen cuando menos el 75% de los Certificados
Bursétiles en circulacion y que las decisiones sean aprobadas por lo menos por los Tenedores de Certificados
Bursatiles que, en lo individual o conjuntamente, representen la mitad mas uno de los Certificados Bursatiles
presentes. )

Para asistir a las Asambleas de Tenedores, los Tenedores de Certificados Bursétiles deberan depositar las
constancias de depésito que expida Indeval y el listado que al efecto expida la casa de bolsa correspondicnte,
de ser el caso, respecto de los Certificados Bursétiles de los cuales son titulares, carta poder del apoderado que
asista a la asamblea respectiva e identificacion oficial vigente de dicho apoderado, en el lugar que se designe en
la convocatoria a la Asamblea de Tenedores, por lo menos el Dia Habil anterior a la fecha en que la Asamblea
de Tenedores deba celebrarse. Los Tenedores de Certificados Bursatiles podran hacerse representar en la
asamblea por apoderado, acreditado con carta poder firmada ante 2 (dos) testigos.

En ningln caso podran ser representados en la Asamblea de Tenedotes, los Certificados Bursatiles que el
Emisor o cualquier persona afiliada con el Emisor hayan adquirido.

De cada Asamblea de Tenedores se levantard acta suscrita por quienes hayan fungido como presidente y
secretario de la asamblea. Al acta se agregara la lista de asistencia, firmada por los concurrentes y por los
escrutadores. Las actas y demas datos y documentos que se refieran a la actuacion de las asambleas de
Tenedores de Certificados Bursatiles o del Representante Comiin, ser4n conservados por este Oltimo y podran,
en todo tiempo, ser consultadas por los Tenedores de Certificados Bursétiles, los cuales tendran derecho a que,
a su cosla, el Representante Comin les expida copias certificadas de dichos documentos.

Para efectos de calcular el quérum de asistencia a las Asambleas de Tenedores, se tomara como base el niimero
de Certificados Bursétiles en circulacion. La Asamblea de Tenedores serd presidida por el Representante
Comin y en ella los Tenedores de Certificados Bursétiles tendrdn derecho a tantos votos como les
correspondan en virtud de los Certificados Bursatiles que posean, computandose un voto por cada Certificado
Bursatil en circulacion.

No cbstante lo establecido anteriormente, las resoluciones tomadas fuera de asamblea por unanimidad de los
Tenedores de Certificados Bursétiles que representen la totalidad de los Certificados Bursatiles tendran, para
todos los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas reunidos en asamblea, siempre que
se confirmen por escrito.
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(m) Una vez que se declare instalada la Asamblea de Tenedores, los Tenedores no podran cvitar su celebracion
retirindose de la misma. Los Tenedores que se retiren o que no concurran a la reanudacién de una Asamblea de
Tenedores que haya sido aplazada en los términos que autoriza el Titulo que documenta la presente Emisién o
la legislacién aplicable, se considerara que se abstienen de emitir su voto respecto de los asuntos que se traten.

Nada de lo contenido en el presente limitard o afectara los derechos que, en su caso, tuvieren los Tenedores de
Certificados Bursétiles de conformidad con el articulo 223 de la LGTOC.

Las asambleas de Tenedores se celebraran en el domicilio del Representante Comin y a falta imposibilidad de ello,
en el lugar que se exprese en la convocatoria respectiva,

Representante Comin. CIBanco, S.A., Institucion de Banca Miiltiple serd el representante comtn de todos los
Tenedores de Certificados Bursitiles. Mediante la firma de este Titulo que documenta los Certificados Bursétiles,
por conducto de su representante, acepta el cargo, para beneficio de los Tenedores de Certificados Bursitiles.

Funciones del Representante Comiin, Se ha designado como Representante Comun de los Tenedores, en los
términos de los articulos 64 fraccién XIII, 68 y 69 de la LMV a ClBanco, S.A., Institucién de Banca Miiltiple, quien
ha aceptado la designacién y se ha obligado a su fiel desempefio.

El Representante Comiin tendr los derechos, facultades y obligaciones que se contemplen en el presente Titulo y en
la legislacion vigente. Para todo aquello no expresamente previsto en el presente Titulo o en la legislacion aplicable,
el Representante Comiin actuard de conformidad con las instrucciones de la mayoria de los Tenedores computada
conforme lo dispuesto en el presente Titulo, salvo que se indique otra cosa en el instrumento que documente la
presente Emision. El Representante Comin tendré los siguientes derechos, facultades y obligaciones:

(i) Suscribir el presente Titulo, habiendo verificado el cumplimiento con todas las disposiciones
legales aplicables.

(ii)  Vigilar el cumplimiento del destino de los fondos autorizado por la CNBYV, conforme al presente
Titulo.

(iii) Convocar y presidir las asambleas generales de Tenedores y ejecutar sus resoluciones.

(iv)  Firmar, en nombre de los Tenedores y previa aprobacién de la asamblea general de Tenedores, los
documentos o contratos que deban suscribirse o celebrarse con el Emisor.

(v)  Ejercer los actos que sean necesarios a efecto de salvaguardar los derechos de los Tenedores.
(vi) Caleulary publicar los cambios en las tasas de interés de los Certificados Bursétiles, en su caso,
(vii) Calculary publicar los avisos de pago de intereses con respecto a los Certificados Bursatiles.

(viii) Actuar frente al Emisor como intetmediario respecto de los Tenedores para el pago a éstos tiltimos
de los rendimientos y amortizaciones correspondientes.

(ix) Notificar a la CNBV, a Indeval y a la BIVA, por escrito o a través de los medios que estas Gltimas

determinen, con cuando menos 6 Dias Habiles de anticipacién a la fecha en que se tenga la
intencién de amortizar anticipadamente los Certificados Bursatiles, en su caso,
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(x)

(xi)

(xii)
(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

Notificar a Indeval por escrito de los calculos y pagos de interescs relativos a los Certificados
Bursatiles.

Notificar a Indeval por esctito, una vez que los Certificados Bursatiles sean declarados vencidos en
forma anticipada de conformidad con la seccién “Causas de Vencimiento Anticipado™ del Titulo y
en su caso, proporcionard a Indeval una copia del documento donde haya sido decretado tal
vencimiento.

Dar cumplimiento a todas las disposiciones legales que le sean aplicables,
Verificar que el Emisor cumpla con todas sus obligaciones al amparo del presente Titulo.

Notificar a las Agencias Calificadoras dentro de los 3 (tres) Dias Habiles siguientes a que conozca
de cualquier incumplimiento de las obligaciones de pago del Emisor respecto de los Certificados
Bursatiles.

Ejercer los derechos de los Tenedores al amparo del presente Titulo.

Publicar cualquier informacion al gran piablico inversionista respecto del estado que guarda la
Emisién; en el entendido que cualquier informacion que sea de cardcter confidencial debera
siempre indicarse como tal, ya que el Representante Comin podra revelar al piblico inversionista
cualquier informacién con respecto de la Emision que se haya hecho de su conocimiento y que no
se haya identificado como confidencial.

(xvii) El Representante Comiin deberd verificar, a través de la informacién que se le hubiere

proporcionado para tales fines, el cumplimiento en tiempo y forma de las obligaciones establecidas
en el presente Titulo por parte del Emisor. El Representante Comun tiene derecho de solicitar al
Emisor, en relacién con los Certificados Bursatiles, la informacién y documentacion que sea
necesaria para verificar el cumplimiento de las obligaciones antes referidas (excepto de las
obligaciones de indole contable, fiscal, laboral y administrativa que no estén directamente
relacionadas con el pago de los Certificados Bursatiles), siempre y cuando dicha informacién no se
trate de informacién confidencial del Emisor. Para efecto de cumplir con lo anterior, el
Representante Comim tendra el derecho de solicitar, con al menos 10 (diez) Dias Hébiles de
anticipacién al Emisor, para que este solicite a sus auditores externos, asesores legales o cualquier
persona que le preste servicios relacionados con los Certificados Bursatiles, la informacion y
documentacion relacionada con los Certificados Bursatiles que sea estrictamente necesaria para
verificar el cumplimiento de las obligaciones del Emisor que se refiere el parrafo anterior. Al
respecto, el Emisor estard obligado a entregar dicha informacion y documentacién y de requerir a
sus auditores externos, asesores legales o terceros que proporcionen al Representante Comin la
informacion y documentacién y en los plazos razonables que éste solicite para el cumplimiento de
sus funciones, siempre y cuando no se (rate de informacion confidencial del Emisor. El
Representante Comin podré realizar visitas o revisiones a las personas referidas anteriormente, si
lo estima conveniente | (una) vez al afio, y en cualquier otro momento que lo considere necesario,
siempre y cuando le hubiere entregado un aviso al Emisor con 5 (cinco) Dias Hébiles de
anticipacién a la fecha en que se pretenda llevar a cabo la visita o revision respectiva, en el
entendido de que si se trata de un asunto urgente y debidamente justificado por el Representante
Comiin, la notificacion deberd realizarse con por lo menos 2 (dos) Dias Hébiles de anticipacién a la
fecha en que se pretenda llevar a cabo la visita o revisién correspondiente y siempre y cuando no se
trate de revision de informacién confidencial del Emisor.

19



A efecto de cumplir con lo anterior, en caso de que sea justificadamente necesario, el
Representante Comin podra, bajo su entera responsabilidad Yy supervision, contratar y asesorarse de
profesionales, siempre y cuando haga dicha necesidad del conocimiento del Emisor y proporcione a
¢ste un desglose de honorarios y servicios a ser proporcionados por tales profesionales, mismos que
deberén ser aprobados por el Emisor previo a su contratacién, a efecto de estar en posibilidad de
proporcionar al Representante Comun los recursos econdmicos suficientes.

El Representante Comin solamente actuara o dejard de actuar con base en la informacién recibida,
sin estar obligado a verificar su autenticidad integridad o veracidad. El Representante Comiin no
sera responsable en los acasos de actos dolosos, negligentes, de mala fe o ilegales (incluyendo
fraudulentos) por parte del Emisor.

El Representante Comiin no serd responsable si ha actuado de buena fe, conforme a la legislacion
aplicable, con base en la informacién disponible en el momento que corresponda o buscando
proteger los intereses de Jos Tenedores.

Ni el Representante Coman, ni cualquier funcionario, consejero, apoderado, empleado, filial o
agente de éste, serd responsable de vigilar o supervisar el cumplimiento de los servicios contratados
del auditor externo, consultores externos, asesores fiscales y asesores legales del Emisor,
incluyendo cualquier asesor contratado por el Emisor para beneficio de los Tenedores.

El Representante Comun estara obligado a solicitar inmediatamente al Emisor que se haga del
conocimiento publico, a través de un evento relevante, cualquier incumplimiento de las
obligaciones establecidas en el presente Titulo por parte del Emisor.

En caso que el Emisor omita divulgar el evento relevante de que se trate, dentro de los 2 (dos) Dias
Habiles siguientes a la notificacion realizada por el Representante Comtn, este Ultimo tendrd la
obligacion de publicar dicho evento en forma inmediata. En caso de no existir un acuerdo entre el
Representante Comiin y el Emisor en relacién con la existencia y revelacion de un incumplimiento,
el Representante Coman tendra la facultad de convocar a una asamblea de Tenedores para que
estos resuelvan lo conducente.

El Representante Comiin deberé rendir cuentas del desempefio de sus funciones, cuando le sean
solicitadas por la asamblea de Tenedores o al momento de concluir su encargo. Para dar
cumplimiento a todo lo anterior, el Representante Comiin podra solicitar a la asamblea de
Tenedores o, en su caso, esta Gltima ordenar que se contrate a terceros especialistas en la materia de
que se trate, que consideren necesarios y/o convenientes para que le auxilien en el cumplimiento de
sus obligaciones de revision establecidas en el presente Titulo y en Ja legislacion aplicable, en cuyo
caso, el Representante Comin estard sujeto a las responsabilidades que establezca la propia
asamblea de Tenedores al respecto y en consecuencia, podrd confiar, actuar o abstenerse de actuar
con base en las determinaciones que lleven a cabo tales especialistas, segin lo determine la
asamblea de Tenedores. En caso de que la asamblea de Tenedores no apruebe la contratacion antes
referida, el Representante Comiin solamente respondera de las actividades que le son directamente
imputables en términos del Titulo y de las disposiciones legales aplicables. Lo anterior en el
entendido que si la asamblea de Tenedores autoriza la contratacion de dichos terceros, pero no se le
proporcionan al Representante Comun los recursos suficientes para tales efectos, se estara a lo
dispuesto por el articulo 281 del Cédigo de Comercio asf como a lo establecido en el articulo 2577
del Cédigo Civil para el Distrito Federal (vigente en la Ciudad de México) y sus correlativos
articulos en los Cédigos Civiles de las demds entidades federativas de México y en el Cédigo Civil
Federal con relacién a su cardcter de mandatario en términos del articulo 217 de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito, en el entendido que el Representante Comiin no estara obligado a
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anticipar las cantidades necesarias para la contratacion de dichos terceros especialistas y no serd
responsable bajo ninguna circunstancia en el retraso de su contratacion por falta de recursos para
llevar a cabo dicha contratacion porque no le sean proporcionados, y :

(xvii)En gencral, cjercer todas las funciones, facultades y obligaciones que le competen conforme a la
LMV, la LGTOC y a la Circular Unica de Emisoras y las demaés disposiciones aplicables emitidas
por la CNBV y a los sanos usos y practicas bursatiles.

Todos y cada uno de los actos que lleve a cabo el Representante Comin en nombre o por cuenta de los Tenedores,
en los términos del presente Titulo o de la legislacién aplicable, seran obligatorios y se considerardn como
aceptados por los Tenedores.

El Repreqentante Comiin podrd ser removido por acverdo de la asamblea de Tenedores; en el entendido que dicha
remocion solo tendrd efectos a partir de la fecha en que un representante comin sucesor haya sido designado, haya
aceptado el cargo y haya tomado posesion del mismo.

El Representante Comiin concluird sus funciones en la fecha que los Certificados Bursétiles que se emitan al
amparo del Programa o aquellos con relacién a los cuales haya sido designado como tal sean pagados en su
totalidad (incluyendo, para estos efectos, los intereses devengados y no pagados y las demas cantidades pagaderas
respecto de los mismos).

El Representante Comtn en ninglin momento estar obligado a erogar ningiin tipo de gasto u honorario o cantidad
alguna a cargo de su patrimonio para llevar a cabo todos los actos y funciones que puede o debe llevar a cabo
conforme a los titulos que documenten las Emisiones o la legislacién aplicable,

Objeto Social del Emisor, El Emisor tiene por objeto:

1. La adquisicion, suscripcidn, tenencia, enajenacion, administracién y control de acciones, partes sociales o
titulos de crédito que las representen, emitidas por sociedades mercantiles mexicanas o extranjeras, y ejercer los
derechos corporativos y economicos inherentes a las mismas de acuerdo con las leyes aplicables y comprar, votar,
vender, transmitir,, enajenar, suscribir, tener, usar, gravar, disponer, permutar o rematar bajo cualquier titulo toda
clase de acciones, partes sociales participaciones y cuotas de toda clase de persona moral en la manera que sea
permitido por la legislacién aplicable.

2. Emitir acciones, bonos, obligaciones societarias, certificados bursatiles, incluso fiduciarios, titulos de
crédito y cualquier clase de valores para ofertarlos y colocarlos en el mercado de valores bursatil y extrabursatil, de
acuerdo con las normas previstas en la Ley del Mercado de Valores.

3, Celebrar cualquier contrato, convenio o acuerdo, incluso para constituir fideicomisos, comisiones o
mandatos, con los intermediarios financieros y bursatiles, enunciativamente, con Instituciones de Crédito, Casas de
Bolsa, Sociedades Operadoras de Fondos de Inversion, Bolsas de Valores, instituciones para el deposito de valores
y otros participantes del mercado, para allegarse de recursos del mercado bursatil o extrabursatil para proyectos
propios o el financiamiento del desarrollo de sociedades bajo su control.

4, Dirigir directa e indirectamente, la administracion, la estrategia y las principales politicas de sociedades
mercantiles,

5. La adquisicién, venta, arrendamiento y administracion de toda clase de mmuebles, incluso a través de
fideicomisos.
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6. El desarrollo, compra, administracion, licenciamiento, importacién y exportacién de todo tipo de bienes
muebles e inmuebles, patentes, marcas, derechos de autor, secretos industriales y cualquier derecho de propiedad
industrial destinados al cumplimiento de su objeto social.

7. La celebracion de toda clase de actos y contratos mercantiles y civiles necesarias para el desarrollo de sy
objeto social; asi como la realizacién de todos los actos anexos y conexos y el ejercicio del comercio en general.

8. Otorgar garantias reales y personales; emitir obligaciones, aceptar, girar, avalar, toda clase de titulos y
operaciones de crédito, otorgar fianzas y garantias de cualquier clase respecto de las obligaciones contraidas o de los
titulos emitidos o aceptados, ya sea como garante, aval y otro, incluyendo actuar como obligado solidario en
obligaciones a cargo de terceros, garantizar obligaciones y deudas de personas fisicas o morales, con las que la
Sociedad tenga, directa o indirectamente, un interés, relacion contractual o sea una parte relacionada,

9. Obtener créditos con bancos y/o instituciones crediticias tanto nacionales como extranjeras para la
realizacién del objeto social.

*

10. La ejecucion de toda clase de actos y la celebracion de todos los convenios o contratos civiles, laborales,
administrativos, mercantiles o de cualquier naturaleza que de una manera directa o indirecta se relacionen con los
fines anteriores y que sean consecuencia de los mismos, asi como la realizacion de toda clase de actos de comisién y
mediacién mercantil, indispensables al objeto de la sociedad; contratar toda clase de prestaciones, servicios, aceptar
y conferir comisiones.

11, Abrir; operar y cancelar cuentas bancarias, asi como para girar en contra de las mismas y designar a las
personas que puedan firmar en ellas, y respecto de las mismas suscribir y emitir titulos de. crédito.

12, La adquisicién y emisién de acciones como parte del proceso de reestructuracién corporativa a que se
refiere el articulo 24 (veinticuatro) de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

13. En general, ]a celebracién de todos los actos permitidos por la Ley.

La realizacion de los actos y actividades antes descritos, estara sujeta a lo dispuesto en los articulos vigésimo tercero
y trigésimo de estos Estatutos, en lo que sea aplicable. .

Legislacion Aplicable y Jurisdiccién. El presente Titulo y los Certificados Bursatiles que éste ampara se regiran e
interpretardn de conformidad con las leyes de México. El Emisor, el Representante Comin y, por virtud de la
adquisicion de Certificados Bursétiles, los Tenedores, se someten a la jurisdiccion de los tribunales federales con
sede en la Ciudad de México, México, para cualquier controversia relacionada con los Certificados Bursitiles,
cualquier asamblea de Tenedores de Certificados Bursatiles y/o cualquier Documento de la Operacion, renunciando
a cualquier otro fuero que pudiera corresponderles por razon de domicilio, presente o futuro, o por cualquier causa,

Domicilio del Emisor, Matamoros 101, Col. Alameda, C.P. 38050, Celaya Guanajuato, México

El presente Titulo consta de 24 (veinticuatro) pdginas y se suscribe por el Emisor y, para efectos de hacer constar la
aceptacion de su encargo, obligaciones y sus facultades, el Representante Comun de los Tenedores de Certificados
Bursétiles, en la Ciudad de México, Meéxico, el 25 de septiembre de 2020,

[RESTO DE PAGINA INTENCIONALMENTE EN BLANCO]
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El Emisor

Carpo: Apaderado

La presente hoja de firmas corresponde al Titulo que ampara la Emisién de Certificados Bursétiles con clave de
pizarra “SALUD 207,
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Representante Comiin de los T enedores
CIBanco, S.A., Institucién de Hd ica Miltiple

I’m atrici 61/( ¢f Milchorena
gg»;[fd,{ gn FlduOl&I‘lO

> .rl- = ‘.'__.- -)

s _;]’m':'(}crardn Ibarrola Samanie_gé
Cargo: Delegado Fiduciario

La presente hoja de firmas corresponde al Titulo que ampara la Emisién de Certificados Bursatiles con clave de
pizarra “SALUD 20”.
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SALUD 20 y SALUD 20-2

MAC Health, S.A.P.l. de C.V.

México D.F. a 18 de agosto del 2020.

Miguel Khoury

Director General

MAC Health S.A.P.I de C.V.
Privada Matamoros 101
Col. Alameda, C.P. 38050
Celaya, Guanajuato

En atencion a su solicitud, me permito informarle que con fundamento en el articulo 334 de la Ley del Mercado de Valores,
HR Ratings de México, S.A. de C.V. (HR Ratings) ha procedido a determinar la calificacién de HR A+ con Perspectiva Estable
para las emisiones a vasos comunicantes SALUD 20 y SALUD 20-2 de MAC Health, S.A.P.I. de C.V por un monto en conjunto
de hasta P$1,000m.

La calificacién asignada de HR A+ significa que el emisor o emisién con esta calificacion ofrece seguridad aceptable para el
pago oportuno de obligaciones de deuda. Mantienen bajo riesgo crediticio ante escenarios econdmicos adversos.

La ratificacién de calificacién para la Emision SALUD 20 y la asignacion para SALUD 20-2 se fundamenta en la calificacion
de MAC Health S.A.P.l. (Hospitales MAC), la cual fue asignada el 19 de junio del 2020 en HR A+ con Perspectiva Estable. A
su vez, dicha calificacién se basa en el crecimiento acelerado de sus ingresos totales esperados (TACC de 34.0% del 2020
al 2022), gracias al aumento en unidades hospitalarias, margen bruto y EBITDA, los cuales cerraron en niveles de 39.9% vy
22.1% respectivamente en los UDM al 2T20 (vs. 28.8% y 12.5% respectivamente durante los UDM al 2T19). Asimismo, en el
periodo de proyeccion se consideran los adecuados resultados del DSCR (razén de cobertura del servicio de la deuda, por
sus siglas en inglés) de 1.8x en 2020, 4.1x en 2021 y 7.2x en 2022, causado por un servicio de la deuda reducido por las
emisiones con vencimiento en cinco afos y la métrica de DN/FLE (Deuda Neta/Flujo Libre de Efectivo) de 4.5 afios para 2020,
2.9 afios para 2021 y 1.5 afios en 2022 apoyada por una adecuada generacion de resultados.

Las emisiones a vasos comunicantes SALUD 20 y SALUD 20-2 se esperan por un monto total, en su conjunto, de hasta
P$1,000m a un plazo de cinco afios, ambas con una unica amortizacion al vencimiento. La emisién SALUD 20 se colocara a
una tasa de interes fija, mientras que SALUD 20-2 tendra una tasa variable. Los recursos seran destinados para la liquidacion
total de la deuda actual y como inversion de CAPEX para la adquisicién o construccion de unidades hospitalarias. Las
emisiones se realizaran al amparo del programa de Certificados Bursatiles largo plazo (el Programa) por hasta P$1,500m o
su equivalente en Unidades de Inversion (UDIS). A continuacién, se detallan las principales caracteristicas.

Hoja 1 de 11
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SALUD 20 y SALUD 20-2

MAC Health, S.A.P.l. de C.V.

Caracteristicas de la Emisiones SALUD 20 y SALUD 20-2
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' Tlpo de Valor lazo |
ClvedePizama _  SAWxn f ol SALD20Z

Hasta _::-o :a :wO'ﬂ 0 su equivalente en LBIq sin
circulacion excedan el Monto Tota. -\umrwa*

=2l szlde ﬁ:Ou"I & principal d-— los Ce ﬁca os Bursat |I=s 2n
Monto del Programa - p P tmcades &
=

: Qi'é'éﬁ}:i'a' 'éé'lmﬁr'b{j e
Aa'-“ta t:1 'J‘TJ'“ atraws deva
SALUD 20-2. exceda este monto

Monto de la Emision

V;gencgadelaEmmon i R

Amortizacion de Principal

n::lmmal contrade la e

A :Jem del inicig del tercer 0s Bursatiles | ¥ pro io a la Fecha de Vencimiento. el Emisor tendra

Amortizacion Anticipada d=l =ch de amortizar gr‘.'cc:da*wto en cualquier facha de pago de intereses |a totalidad, pero no menos de la totalidad, de

~

misor con motivo de la e los Cetificados Bursatiles se utilizardn "ara inversién

obtenga el

, 2n ca'\nal / en activos, sustitucicn d»: pasivos, tesoreria, capital de trabajo. posibles expansiones y/o en general. para llevar a
Destino de los Fondos - 5 .
cabo los a: 0s generales nec para cumplir con su objeto social sin que 3 un corte o mediano plazo se tenga un fin
especifico

Representante Comin ClBance, S A Institucion de §

Fuente: HR Ratings con base an informacién proporcionada por la Empresa

Desempeno Historico

¢ Crecimiento constante en ingresos. El modelo de negocios de Hospitales MAC, asi como el potencial crecimiento de la
industria, le han generado un fuerte crecimiento en unidades administradas y ventas totales. Durante el periodo de 2017 a
2019, la Empresa creci6 25.8% TACC en sus ingresos cerrando el primer semestre del 2020 (1S20) en siete unidades
hospitalarias,

¢ Altos margenes dado formato de operacion. Debido al enfogue en control de costos, la Empresa ha podido mantener
en linea sus costos de ventas y gastos generales, aun teniendo un crecimiento en ventas; esto les ha permitido niveles de
margen bruto y EBITDA de 38.9% y 22.6% UDM al 2T20 (vs. 33.6% y 16.0% durante 2017 a 2019).

Expectativas para Periodos Futuros

o Nuevas Aperturas. MAC Health se encuentra en una etapa de crecimiento mediante la construccion o adquisicion de
hospitales, por lo que se espera incrementar el nUmero de unidades a 13 durante los siguientes tres afios (actualmente
cuenta con 7).

e Mejora en Margenes. De acuerdo con el crecimiento esperado en el niumero de hospitales, se estima un beneficio por
apalancamiento operativo debido a los nuevos hospitales que se tendrian, lo que llevaria a margenes de 16.9% en 2020,
17.3% en 2021y 18.0% en 2022.

e Fuertes niveles de DSCR y DSCR con caja. Por motivos de las dos emisiones que se realizardn durante el 2S20 y que
tendra un plazo de cinco afios, el servicio de la deuda se mantendra en niveles estables. Ademas, se estima una mayor
generacion de FLE (crecimiento promedio de 75.9%), lo que resultaria en un DSCR y DSCR con caja promedio en 4.4x y
7.5x respectivamente.

Factores adicionales considerados

» Curvas de maduracion y de expansion. Para los escenarios proyectados por HR Ratings, se esta considerando el inicio” -
de operaciones de siete hospltales de los cuales tres ya se encuentran en proceso de construccion.

Twitter: @HRRATINGS
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La variacion de tiempo en la curva de maduracion y de expansion fue la variable utilizada, considerando que cada hospital
tarda en promedio 15 meses para llegar a un punto de maduracion.

Financiamiento por Emision. Hospitales MAC realizara dos emisiones para el fondeo de las nuevas operaciones, de los
cuales P$1,000m estan considerados dentro de las estimaciones de 2020 a 2022.

Independencia del Consejo de Administracion. El 57.1% de los consejeros miembros del Consejo de Administracion
son de caracter independiente, lo que fortalece la toma de decisiones dentro de la Empresa.

Impacto del COVID-19. No se han observado efectos materiales sobre las operaciones de Hospitales MAC; sin embargo,
HR Ratings dara seguimiento al impacto que se pudiera tener a los resultados de la Empresa.

Factores que podrian subir la calificacion

Maduracion de nuevas aperturas. Una vez que la Empresa lleve a cabo las aperturas planeadas y que dichas nuevas
unidades muestren una maduracién adecuada, se podria ver un impacto positivo dada la generacion de FLE que ello
implicaria. Esto considerando que el plan de crecimiento se normalizara para periodos futuros.

Aumento en niveles de Efectivo. La calificacion otorgada a Hospitales MAC podria subir en dado caso que los niveles de
generacion de FLE tuvieran un incremento por una mayor estabilidad en las cuentas del capital de trabajo, minimas para
cubrir la operacidn del negocio. Esto se veria impactado en los DSCR's para 2021 y 2022.

Factores que podrian bajar la calificacion

Curvas de maduracién mas extensas. En caso de que las curvas de maduracion de las unidades sean de mayor plazo,
MAC Health tardara en percibir los ingresos, por lo que podria presentar una desaceleraciéon en su crecimiento como se
percibe en el escenario de estrés (27.9% TACC en el periodo de proyeccion).

Contraccion de margenes. Aunque exista una reduccion en ingresos totales, los costos de operacion y gastos generales
siguen incurriendo al mismo nivel que en el escenario base, ya que tienen una naturaleza fija por el giro del negocio de
Hospitales MAC. Sin embargo, una compresion en términos de margenes, que llevaran al margen EBITDA por debajo de
12.0%, podria ser una variable para la baja en la calificacion.

Presion en DSCR y DSCR con caja. En un escenario de estrés, si existiera una menor generacién de FLE (niveles de
P$100m), se incurriera a mayor financiamiento al previsto por HR Ratings (P$1,000.0m) y/o que el perfil de vencimiento
fuera menor a 5 afios, las métricas de DSCR y DSCR con caja se verian presionadas (1.2x y 2.3x en promedio
respectivamente) modificando la calificacion a la baja.

No omito manifestarle que la calificacion otorgada no constituye una recomendacion para comprar, vender o mantener algun
instrumento, ni para llevar a cabo algun tipo de negocio, inversién u operacién y puede estar sujeta a actualizaciones en
cualquier momento, de conformidad con las metodologias de calificacion de HR Ratings y en términos de lo dispuesto en el
articulo 7, fraccion Il y/o lll, segun corresponda, de las “Disposiciones de caracter general aplicables a las emisoras de valores
y a otros participantes del mercado de valores”.

Esta carta calificacion para las emisiones SALUD 20 y SALUD 20-2 de Hospitales MAC sustituye la carta calificacion entregada
el 19 de junio del 2020 por parte de HR Ratings.

Sin otro en particular, quedo a sus érdenes para cualquier duda o comentario al respecto.

Atentamente,

e W

Luis Miranda, CFA
Director Ejecutivo Senior de Deuda Corporativa / ABS
HR Ratings
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Nota: Proyecciones realizadas en la Ultima revision de Hospitales MAC el 19 de junio del 2020, habiendo actualizado los
anexos al 2720,

Mac Health (Base): Balance en Pesos Nominales (millones)

....................... e ONT 018" 2019 200P  2021P 2022P| 27119 2120
ACTIVOS TOTALES 1,384 1.639 2,413 2,992 3,176 3,466 1,793 2,758
Activo Circulante 226 218 382 653 728 892 363 506
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 43 48 15 229 278 441 22 7
Cuentas por Cobrar a Clientes 110 100 301 331 333 312 269 316

tros Cuentas por Cobrar’ 21 20 3 36 44 54 13 23
Inventanios 14 16 12 28 43 53 17 44

Otas Actvos Circulates” .. ... 3B . 38 028 2B 31 S L At 76

Activos no Circulantes 1,157 1.420 2,01 2,329 2,447 2,573 1,430 2,253
Inversiones en Acciones 1 2 2 194 194 194 11 3
Planta, Propiedad y Equipo (Neto) 1.134 1.380 1.900 2114 2222 2,347 1,410 2,094
Crédito Mercantil 3 3 3 17 17 17 0 147
Impuestos Difendos 19 24 g 0 0 0 0 0
Otros Activos No Circulantes® - 0 11 117 13 14 14 9 g

PASIVOS TOTALES 301 476 794 1,229 1,263 1,304 564 1.042
Pasivo Circulante 135 73 305 229 264 305 129 612
Pasivo con Costo 104 35 135 0 0 0 35 363
Proveedoras 26 25 86 135 165 201 76 74
Impuestos por Pagar o & 25 34 35 38 8 57

_Otos Pasivos Circulantes® I . LD i B3 CON e "7

Pasivos no Circulantes 165 404 489 1,000 1,000 1,000 435 430
Pasive con Costo 165 393 483 1.000 1.000 1.000 435 399
Qtros Pasivos No Circulantes® 0 1 A8 0 0 0 0 15

CAPITAL CONTABLE 1.083 1.163 1,619 1,764 1,914 2,163 1,229 1,717
Capital Contnbuido 484 484 484 520 520 520 434 484
Utilidades Acumuladas 495 656 1.037 1,172 1,244 1.3%4 697 1132
Utilidad del Ejercicio 104 23 48 72 150 248 47 101

Deuda Total 269 428 618 1.000 1,000 1,000 470 762

Deuda Neta 221 383 603 770 722 559 448 715

Dias Cuenta por Cobrar Clientes 57 57 79 44 4 39 74 76

Dias Inventario 11 10 8 1 1 10 g 12

Dias por Pagar Proveedores 21 24 35 30 3 3 27 37

Fuente! HR Ratings preyecciones con base en informacion trimestral interna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Sakertilly
Proyecciones a partir del 1720

* Informacion Dic ada en formato IFRS

"incluye cuentas por cobrar a paries relacionadas y otras

2 Incluye impuestos por recuperar, VA pagos anticipados e instrumenios financieros derivades.

Incluye depostos en garantia v aclrvos mantendos para su venta

*incluye an $ ge chentes, partes relacionadas e instrumentos financieros derivados

Incluye impuestos sobre Ia renta diferidos y benaficio a empleados
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Mac Health (Base): Estado de Resultados en Pesos Nominales (millones)

Ventas Netas 697 832 1,103 1,330 1,928 2,633 487 11
Ingresos Totales 727 883 1,166 1,392 2,012 2,746 519 711
Descuentos, rebajas y devoluciones -30 -50 -64 -61 -83 113 -3 0

Costos de Operacion 438 611 691 800 1.144 1,547 303 408

Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 258 272 412 530 784 1,086 184 302

Gastos de Generales 144 135 178 305 451 612 64 122

UOPADA (EBITDA) 113 87 234 225 334 474 120 180

Depreciacidn y Amortizacion 18 M4 61 80 66 32 22

Utilidad de Operacién 95 200 164 273 407 89 158

Ingresos por Intereses 3 0 20 24 27 0 0

Intereses Pagados 23 g0 81 83 79 27 40

Otros Gastos Financieros 0 8 0 0 0 0 1
Ingreso Financiero Neto -50 61 0 -52 27 41
Resultado Cambiario 0 0 0 1
R ! | de Fi -60 -27 40
1 61 17

| tilidad 14 16
Impuestos Causados 4 14 16
Impuestos Diferidos -31 -2 1 0 0 0

Utilidad Neta Consolidada 104 23 98 72 150 249 47 101

Cifras UDM

Numero de unidades haspitalarias & 6 6 9 10 1 6 7

Cambio en Ventas (%) 25.9% 19.5% 32.5% 20.6% 45 0% 36.5% 6.9% 48.2%

Margen Bruto 37.0% 26 6% 37.3% 39.9% 40.7% 41.2% 28.8% 39.9%

Margen EBITDA 16.2% 10.4% 21.2% 16.9% 17.3% 18.0% 12.5% 22.1%

EBITDAR? 166 190 308 302 423 577 N/A NIA

Tasa de Depreciacion (%) 25% 2.1% 4% 26% 2.1% 1.8% 22% 1.4%

Tasade Impuestos (%) . . 319%  1T% 300%  300% 30 0% 300% .. 14%  227%

Ventas Netas a Planta, Prop. & Equipo 06 06 06 06 09 13 03 03

Retorna sobre Capital Empleado (%) 4.6% 4 6% 11.8% 7.4% 12 0% 16.8% 56% 13.4%

Tasa Pasiva 29.2% 16.1% 12.0% 9.3% 8.3% 7.9% 15.5% 11.6%

Tasa Activa 10.8% £.0% 0.1% 4.6% 4.2% 4.1% 4.9% 0.1%

Fuente: HR Ratings proyecciones ¢on basa en nformacidn tnmestral nterna de la Empresa y cierres anualas dictaminades por Bakertily

Proyecciones a partr del 1720,

* Informacion Dictaminada en formato IFRS

' Costo por venta/baja de activos fijos.

* EBMDAR = EBIT ~ depreciacion - rentas,
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ACTIVIDADES DE OPERA
Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 9 26
Deprectacion y Amortizacion 18 25
Utihdad /Pérdida en Venta de Inmb.. y Megocics Conjuntos 12
Participacién en Asociados y MNegecios Conjuntas 1 0
Interases a Faver 5 -10
Otras Partidas de Inversion’ 2 0
ese = 19 45
Otras Partidas de Financiamiento 0 0
Partidas Relac. con Activ. de Financ. 18 85
Flujo De 1. antes de Impuestos a la Util. 113 74
Decremento (Incrementeo) en Clientes -39 0
Decremento (Incremente) en Inventanas 2
Decr. {Incr.) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Actives -18 4
Incremento {Decremento) en Proveedores 11 -1
Incremento (Decremento) en Otros Pasivos 10 3
Cap‘twl de trabaj 4
Impuestos a -9
Flujos ( 59“9’“‘“ > u 'p i B
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper 69
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inver. de accicnes con caracter perm 0 0 0 192 0 0
Inversion en Prop.. Planta y Equipo AT 211 174 168 192
Venta de Propiedades, Planta y Equipo €5 27 0 0 0
Inversion en Actrvos Intangibles 0 0 -16 0 0
Intereses Cobrados 5 10 20 24 27
Otros Activos 0 -1 0 0 0
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversién 406 186 360 A 185
Efectivo Exced {Req ] para apllcar en Activid.de Financ. 1417 157 132 242
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios, Bursatiles y Otros Financiamientos 227 282
Amontizacién de Financiamientos Bancarias y Otros Financiamiento -80 124
Intereses Pagados y otras partidas -19 45 81
Financiamiento "Ajeno” M8 114 300
Incremantos |Decron‘entc] enel Capual Social 0 0 33
Prima en Venta de Acciones 162 0 3
Apertaciones para Futuros Aumentos de Capital 1 0 0
Otras Paruidas® -10 0 4 37
Financiamiento “Propio” e e AR o B e R B
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan. 288 114 172 A3 ]
Incre.(Diemin.) neto de Efectivo y Equiv. 75 2 k3| 216
Efectvo y equiv. al pnncipio del Periodo 123 48 45 4
Efectivo y equiv. al final del Periodo 48 45 14 229
Cifras UDM
Capex de Mantenimiente 9 13 17 31
Flujo Libre de Efectivo 34 56 74 172
Amortizacién de _;e.Jda Er(J 124 36 750
v 66 -20 0 714
s de i ; S p s o %
Intnreses Netos Pagados (incluy. Capit ) 14 38 58 81
09 04 08 18 41 712
T : =
DSCR con Caja Inicial 4.1 0.7 13 1.9 8.0 12.6 (1.0} 2.2
Deuda Neta a FLE 6.5 6.8 B.2 45 2.9 1.5 {5.5) 34
Deuda Neta a EBITDA 2.0 4.4 2.6 3.4 22 1.2 4.0 2.4

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en nformacion trimestral nterna de la Empresa y cierres anusles dictaminados por Sakertily
Proyecciones 8 partir del 1T20.

* nformaciin Dictaminada en formato FRS.

" Baja ga Gastos de Instalacion
“ Défict adguinda por escision de CH Mac & lnusbies, SAF.Ide CV
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SALUD 20 y SALUD 20-2

MAC Health, S.A.P.l. de C.V.

o S B 007 2018 2019°  2020P 2021P 2022 2119 2T20
ACTIVOS TOTALES 1,384 1.639 2,413 2,906 2,987 3,142 1,793 2,758
Activo Circulante 226 219 382 567 56 627 363 506
Efectivo y Equivalentes de Efectivo 43 46 15 158 106 53 22 47
Cuentas por Cobrar 3 Clientes 110 100 301 319 45 427 269 316

tros Cuantas por Cobrar’ 21 20 31 38 4 54 13 23
Inventarios 14 16 12 26 4 80 17 44

Otas Activos Circulantes® .08 % 08 0w 0% 033 42 76

Activos no Circulantes 1157 1,420 2,031 2,339 2,419 2,515 1,430 2,253
Inversiones en Acciones 1 2 2 194 194 194 1 3
Planta, Propiedad y Equipo (Neto) 1,134 1,380 1,900 2114 2194 2.289 1.410 2,084
Credito Mercantil 3 3 3 17 17 17 0 147
Impuestos Diferidos 19 24 3 0 0 0 0 0
QOtros Activos No Circulantes® 0 11 117 13 14 14 9 9

PASIVOS TOTALES 301 476 794 1,216 1.255 1,297 564 1,042
Pasivo Circulante 135 3 305 216 255 297 129 612
Paswo con Costo 104 35 135 0 0 0 35 363
Proveedores 26 25 86 122 157 194 76 74
impuestos por Pagar 3 B 25 34 36 38 g 57

i : B N U SN NN - DN @it 17

i e i A st YT e S =
Paswe con Costo 165 393 483 1,000 1,000 1.000 435 399
Qtros Pasivos No Circulantes® 0 11 '§ 0 0 0 0 15

CAPITAL CONTABLE 1,083 1,163 1,619 1,682 1,733 1,846 1.229 1,717
Capital Contribuido 484 484 484 £20 520 520 484 484
Utilidades Acumuladas 495 856 1.037 1,172 1,172 1.213 697 1,132
Utilidad del Ejercicio 104 23 98 0 41 113 47 101

Deuda Total 269 428 618 1,000 1,000 1,000 470 762

Deuda Neta 221 383 603 842 893 946 448 715

Dias Cuenta por Cobrar Clientes b 57 79 49 48 43 74 76

Dias Inventario 11 10 g 14 13 12 g 12

Dias por Pagar Proveedores 21 24 35 7 29 29 27 7

Fuente: HR Ratings proyecciones con base en informacion trimestral intarna de la Empresa v cierres anuales dictaminados por Bakertily

Proyecciones a partir dei 1T20.

* iInformacicn Dictaminada en formats FRS

) |-'!I.'.|U)‘E cuentas per cobrar a partes relacionadas vy ofras

. I!'!C!L,y! impuestas por recuperar, VA, pagos anthicipados & nstrumantos financieros derfvados
InCluye depostos en garantia y actrvos mantendos para su a

“Incluye anticipos de ntes, partes relacionadas e mstrumentics financiercs derivados

= Incluye impuestcs sobre [a renta difengos ¥ benaficio a empieades
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SALUD 20 y SALUD 20-2
MAC Health, S.A.P.I. de C.V.

Mac Health (Estrés): Estado de Resultados en Pesos Nominales (millones)

T L2017 2018 2019 2020P 2021 2022P| 1819 1520
Ventas Netas 697 832 1,103 1,225 1,670 2,305 487 711
Ingresos Totales 727 883 1,166 1,274 1.742 24 519 711
Descuentos, rebajas vy devoluciones -30 50 -64 43 72 -89 -32 0
Costos de Operacion 439 611 691 773 1,050 1,440 303 408
Utilidad Operativa bruta (antes de depreciar) 258 222 412 452 620 865 184 302
Gastos de Generales 144 135 178 322 420 562 64 122
UOPADA (EBITDA) 112 87 234 130 200 303 120 180
Depreciacion y Amortizacion 18 25 34 61 ] 65 32 2
Utilidad de Operacion 95 62 200 59 140 238 89 158
Ingresos por Intereses 3 10 0 18 13 13 0 0
Intereses Pagadas 23 48 €0 86 94 8% 27 40
tros Gastos Financieros 0 1 0 0 1
Ingreso Financiero Neto -16 36 -7 27 41
Resultado Cambiano 0 0 0 0 1
Resultado Integral de Financiamiento 16 36 il 27 -40
u . 181 61 117
Impuestos sobre la Utilidad 5 3 0 43 14 16
Impuestos Causados 6 5 24 0 48 14 16
Impuestos Diferidos -31 -2 18 0 0 0 0 0
Utilidad Neta Consolidada 104 23 93 0 41 113 47 101
Cifras UDM
Nimera de unidades hospitalarias 5 6 6 3 10 13 6 7
Cambio en Ventas (%) 25 9% 19.5% 32.5% 11.1% 36.4% 38.0% 6.9% 48 2%
Margen Bruto 37.0% 26.8% 37.3% 36.9% 37 1% 37.5% 28.5% 39.9%
Margen EBITDA 16.2% 10 4% 21.2% 10.6% 12.0% 13.1% 12.5% 22.1%
EBITDAR? 166 190 308 204 283 394 N/A MIA
Tasa de Depreciacidn (%) 25% 2.1% 24% 26% 2.1% 1.8% 22% 14%
Tasa de Impuestos (%) g0 M1T% 30.0%  284%  300% . 300%| L8l i 227%
Ventas Netas a Planta. . & Equipo 0.6 0.6 0.6 0.6 0g 1.0 0.3 0.3
Retomnao sobre Capital Empleado (%) 4.6% 4.6% 11.8% 3.1% 5.2% 9.9% 5.6% 13.4%
Tasz Pasiva 292% 16.1% 12.0% 9.9% 9.4% 9.0% 15.5% 11.6%
Tasa Activa 10.8% 6.0% 0.1% 4.1% 2.6% 26% 4.9% 0.1%
Fuente: HR Ratings proyecciones con base en mformacian trimestralintarna de la Empresa y cierres anuales dictaminados por Bakertilly
Proyecciones a partir del 1720
* informacion Dictaminada en formato IFRS
' Costo por venta/baja de activos fijos
* EBMDAR = EBIT - depreciacion - rentas
Hoja 8 de 11
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SALUD 20 y SALUD 20-2
MAC Health, S.A.P.l. de C.V.

A NRSRO Rating”

Mac Health (Estrés): Flujo de Efectivo en Pesos Nominales (millones)

____________________ L2017 208" 2015°  2020P  2021P 2022 1§19 1520

ACTIVIDADES DE OPERACION

Utilidad o Pérdida neto o antes de impuestos 79 26 140 0 59 161 61 17
Depreciacion y Amortizacidn 18 25 4 61 60 65 32 s
Utilidad /Pérdida en Venta de Inmb.. y Negocies Conjuntos 12 0 0 0 0 0
Participacidén en Asociados y Megocios Conjuntos 1 -0 0 0 0 0 0
Interases a Favor .10 -18 12 13 0 0
Otras Partidas de Inversion’ 2 0 0 9 0 0 2

Partidas Relacionadas con Actividades de Inversion 14 3 44
Intereses De.e"gados 19 45 g6
Otras Partidas de Financiamiento 0 0 5 0

Partidas Relac. con Activ. de Finane. _ oot W SR W

Flujo Deri. a Resul. antes de Impuestos a la Util, 113 74 223 130
Decremanto {Incremento) en Clientes -39 o 221 -19
Decrementa (Incremente) en Inventarios 14
Decr. (Incr,) en Otras Cuentas por Cobrar y Otros Activos 1
Incremento {Decremento) en Proveedores 36
Incremento {Decremento) en Otros Pasivos 3

Capital de trabajo 8
Imcuestos ala Ut Ildad Pagadcs o De 'ueltas -0

_Flu jos C Generados o Ia Operacl &

Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Oper 138

ACTIVIDADES DE INVERSION

Inver. de acciones con caracter perm 0 0 9 0
Inversidn en Prop.. Planta y Equipo T 160 81 216
Venta de Propiedades. Planta y Equipo 0 0 0 0 0
Inversion en Activos Intangibles G 0 0 3 21
Intereses Cobrados 18 13 13 0 0
Otros Activos 0 0 0 0 81
Flujos Netos de Efectivo de Actividades de Inversion 362 Az 147) o] g 252
Efectivo Exced {Raq ) para apllcar en Activid.de Financ. 224 43 36 57 109
ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Financiamientos Bancarios, Bursatiles y Otros Financiamientos 0 0 42 172
Amortizacidn de Financiamientos Bancarios y Otros Financiamiento -36 0 0 0 27
Intereses Pagados y otras partidas g 58 -84 -84 -27 40
Financiamiento “Ajeno” . M8 M4 132 o0 . 89| 15 04
Incrementos (Decremento) en ¢ Caprtal Social 0 0 0 0 0 0 0
Prima en Venta de Acciones 162 0 0 3 0 0 0 0
Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 18 0 0 0 0 0 0 0
Otras Partidas® 0 0 40 37 0 0 18 36
Financiamiento “Propio” A0 040 T3 L Lt 3%
Flujos Netos de Efectivo de Activ. de Finan, 288 114 172 368 94 -89 33 140
Incre.(Dismin.) neto de Efectivo y Equiv. 75 3 3 144 51 53 24 32
Efectivo y equiv. al principio del Pericdo 123 48 45 14 158 106 45 14
Efectivo y equiv. al final del Periodo 48 45 14 158 106 53 21 45
Cifras UOM
Capex de Mantenimiente -9 17 52 -55 -14 -12
Flujo Libre de Efectivo 34 56 74 100 82 21
Amorizacion de Deuda S0 1 36 750 56 63
Revolvencia automatica 615
e s ey D R
Iﬁt-reses Metos Pagados (incluy. Capit.} 69

f"aa Tnicial _J|spon ible 4
DSCR con Caja Inicial 1. 0.6
Deuda Neta a FLE 6.3 ¥ B. 8.4
Deuda Neta a EBITDA 2.0 4.4 2.6 6.5

Fuente: HR Ratings proyeccicnes con base &n informacion inmestral nterna de la Emoresa y ciemes anuales cictaminados par Bakertily

Proyecciones a partr del 1720,

formacion Dictaminada srmato IFRS

de Gastos de Instalacion

Défict adquirido por ascision de CH Mac e Imueties, S APIde CV
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SALUD 20 y SALUD 20-2

MAC Health, S.A.P.I. de C.V.

A NRSRO Rating*

Contactos
Luis Miranda Hadie Escobar
Director Ejecutivo Sr. de Corporativos / ABS Analista de Corporatives
E-mail: luis.miranda@hrratings.com E-mail: hadie.ecobar@hrratings.com

Heinz Cederborg
Subdirector de Comorativos
E-mail: heinz.cederborg@hrratings.com

C+ (52-55) 1500 3130

México: Guillermo Gonzalez Camarena No. 1200, Piso 10, Colonia Centro de Ciudad Santa Fe, Del. Alvaro Obregén, C.P. 01210, Ciudad de México. Tel 52 (55) 1500 3130,
Estados Unidos: One World Trade Center, Suite 8500, New York, New York, ZIP Code 10007, Tel +1 (212) 220 5735.
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La calificacion otorgada por HR Ratings de México, S.A. de C.V. a esa entidad, emisora y/o emision esta sustentada en el
analisis practicado en escenarios base y de estrés, de conformidad con la(s) siguiente(s) metodologia(s) establecida(s) por la
propia institucion calificadora:

Metodologia de Calificacion para Evaluacion de Riesgo Crediticio de Deuda Corporativa, mayo 2014.

Para mayor informacion con respecto a esta(s) metodologia(s), favor de consultar hitps://www. hrratings.com/es/methodology
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Informacion complementaria en cumplimiento con la fraccion V, inciso A), del Anexo 1 de las Disposiciones de caracter general aplicables a

las instituciones calificadoras de valores.

SALUD 20: HR A+ | Perspectiva Estable

Calificacién anterior SALUD 20-2: Inicial
Fecha de Uiima accion de calificacion e S e atiel

Pernodo que abarca la informacién financiera utilizada por HR Ratings para el

otorgamiento de la presente calificacién. 20162 2018y 1713 .a 2T20.

Relacion de fuentes de informacién utilizadas, incluyende las proporcionadas por Informacién Financiera Anual Dictaminada por Bakertilly e Informacién Financiera
terceras personas Trimestral Interna.

Calificaciones otorgadas por cotras instituciones calificadoras que fueron utilizadas por NIA

HR Ratings (en su caso).

HR Ratings consideré al otorgar la calificacién o darle seguimiento, la existencia de
mecanismos para alinear los incentivos entre el originador, administrador y garante y NIA
los posibles adquirentes de dichos Valores. (en su caso)

HR Ratings de México, 5.A. de C.V. (HR Ratings), es una institucion calificadora de valores autorizada por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV),
registrada ante la Securities and Exchange Commission (SEC) como una Nationally Recognized Statistical Rating Organization (NRSRO) para los activos de finanzas
publicas, corporativos e instituciones financieras, segun lo descrito en la cldusula (v) de la Seccién 3(a)(62)(A) de la U.S. Securities Exchange Act de 1934 y certificada
como una Credit Rating Agency (CRA) por la European Securities and Markets Authority (ESMA).

La calificacién antes sefialada fue solicitada por la entidad o emisor, o en su nombre, y por lo tanto, HR Ratings ha recibido los honorarios
correspondientes por la prestacion de sus servicios de calificacion. En nuestra pagina de internet www.hrratings.com se puede consultar la
siguiente informacién: (i) El procedimiento interno para el seguimiento a nuestras calificaciones y la periodicidad de las revisiones; (ii) los criterios
de esta institucion calificadora para el retiro o suspension del mantenimiento de una calificacion, (iii) la estructura y proceso de votacién de nuestro
Comité de Anadlisis y (iv) las escalas de calificacion y sus definiciones.

as calificaciones y/u opiniones de HR Ratings de México S.A. de C.V. (HR Ratings) son opiniones con respecto a la calidad crediticia y/o a la capacidad de administracion de
= tivas al desempeno de las labores encaminadas al cumpli en:o del objeto secial, por parte de sociedades emisoras y demas entidades o sectores, y se basan
te en las caracteristicas de la entidad, emision y/u operacion, con independencia 2 negocio entre HR Ratings v la entidad o emisora. Las
nes yiu opiniones ctorgadas se emiten en nombre de HR R stituyen recomendaciones para comprar, vender o
algun instrumento, ni para llevar a cabo algln tipo de ne zaciones en cualquier momento, de conformidad
las metodcelogias de calificacion de HR Ratings. n corresponda. de las "Disposiciones de caracter genera
aplicables a las emisoras de valores y a otros partic

ida de fuer.'.es que son cons:deradas como precisas y confiables, sin embarge, no valida, garantiza, ni certifica
sién o por los resultados obtenidos por el uso de esa informacion. La mayoria
F n pa _,a':'c una cuota de calificacion crediticia basada en el monto y tipo de emision. La bondad del
o _~c..u“:5 de la emisora y, en su caso I.'a opinign sobre 3 capacidad de una entidad con respecto a la ad cion de activos y desempenrio de su objeto socia
verse modificadas, lo cual afectara. en su caso, al alza o ala baja |a calificacidn, sin que ello impligue responsabilidad alguna a cargo de HR Ratings. HR Ratings emite sus
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calificaciones y/u opiniones de manera élica y con apego a las sanas practicas de mercado y a la normativa aplicable que se encuentra contenida en la pagina de la propia
calificadora www.hrratings.com, donde se pueden consultar documenteos como el Codigo de Conducta, las metedologias o cnterios de calificacion y las calificaciones vigentes

Las calificaciones y/u opinicnes gue emite HR Ratings consideran un analisis de la calidad crediticia relativa de una entidad, emisora y/o emisién, por o que no necesanamente
reflejan una probabilidad estadistica de incumplimiento de page. entendiéndose come tal, la imposibilidad o falta de veluntad de una entidad o emisora para cumplir con sus
cbligaciones contractuales de pago, con lo cual los acreedores y/o tenedores se ven forzades a tomar medidas para recuperar su inversion, incluse, a reestructurar la deuda debido
a una situacion de estrés enfrentada por el deudor. No obstante lo antenor, para darle mayor validez a nuestras opiniones de calidad crediticia, nuestra metodologia considera
escenarios de estrés como complemento del analisis elaborado sobre un escenano base. Los honoranos que HR Ratings recibe por parte de los emisores generalmente varian
desde USS$1,000 a US$1.000,000 (o el equivalente en otra moneda) per emision. En algunos casos, HR Ratings calificara todas o algunas de las emisiones de un emisor en
particular por una cuota anual. Se estima que Ias cuolas anuales varien entre US$5,000 y USS$2,000,000 (o el equivalenle en ofra moneda).
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Septiembre 3, 2020

MAC Health, S.A.P.l. de C.V. (Hospitales MAC).
Privada Matamoros #101, Colonia Alameda
Celaya, Guanajuato, C.P. 38050

Atencion: Miguel Isaac Khoury Siman
Director General

En relacién con su solicitud y con fundamento en lo dispuesto por el articulo 334 de la Ley del Mercado de
Valores, hemos procedido a ratificar la siguiente calificacién en el nivel sefialado a continuacién:

Emisora: MAC Health S.A.P.l. de C.V. (‘Hospitales MAC’)
Descripcion de la emisién: Clave de la Emisiéon:  ‘SALUD 20’
Programa:; Revolvente de Certificados Bursatiles de Largo

Plazo, por un monto de hasta $1,500'000,000 (mil
quinientos millones de pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en Unidades de Inversion (UDIs).

Monto de la emisién:  Hasta $1,000'000,000.00 (mil millones de pesos

00/100 M.N.).
Plazo: Aproximadamente 5 afios (1,820 dias).
Tasa de Interés: Fija

El monto indicado en la presenta Carta de Calificacién y el sefialado en nuestra Carta Calificacion
correspondiente a la segunda emisién de Certificados Bursatiles (‘'SALUD 20-2') de fecha 14 de agosto de 2020,
no podra exceder en conjunto $1,000°000,000 (mil millones de pesos 00/100 M.N.).

Calificacién: A+

Significado de la Calificacion de Bueno. Emisiones con buena calidad crediticia. Los factores de
Largo Plazo: proteccion son adecuados, sin embargo, en periodos de bajas en la
actividad econdmica los riesgos son mayores y mas variables.

Esta categoria podria ser complementada si correspondiese, mediante los
signos (+/-) para sefialar la fortaleza relativa dentro de la calificacién

alcanzada.
Perspectiva de la calificacion: ‘Estable’
Metodologias de Calificacion: Metodologia de Calificacion de Corporativos (Febrero 2019)
Aspectos relevantes en que se a. La buena posicién financiera de Hospitales MAC, considerando su
basa la Calificacion: adecuado nivel de apalancamiento.

b. Una creciente rentabilidad ante una mayor escala de negocio causada
por la maduracién de algunas de sus unidades puestas en operacién
en periodos recientes.

c. Se destaca la buena gestion de capital de trabajo de la compariia, con
una sana generacion de flujo de efectivo operativo.

d. Los riesgos inherentes a su agresiva estrategia de crecimiento,
teniendo en cuenta los fuertes requerimientos de capital para ejercer
inversiones con plazos prolongados de recuperacion.

Las calificaciones incorporan la préxima emisién de deuda
quirografaria por hasta Ps$1,000 millones para sustitucién de los
pasivos e inversiones diversas, operacién que favorablemente
liberaria los activos productivos del grupo que actualmente se
encuentran gravados.
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Detalles del analisis:

Notas relativas a la Calificacién y
la Metodologia:

Los Fundamentos del andlisis realizado para la determinacién de la
calificacion se encuentran en el Anexo “A” de la presente.

a. De conformidad con la metodologia de calificacion antes indicada y en
términos del articulo 7, fraccion lll, de las Disposiciones de cardcter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, se hace de su conocimiento que la calificacion en
cuestion puede estar sujeta a actualizacion en cualquier momento.

b. Informacién detallada en relacién con la metodologia en cuestién
puede ser consultada en: hitp://www.verum.mx

c. La calificacion otorgada es una opinion con respecto a la calidad
crediticia ¢ a la capacidad de administraciéon de activos, o relativas al
desempefoc de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto
social de la Emisora, y per tanto no constituye recomendacion alguna
para comprar, vender o mantener algln instrumento, ni para llevar al
cabo algun negocio, operacién o inversion.

d. La calificacion antes indicada estd basada en informacién obtenida de
fuentes que se asumen precisas y confiables, inclusive informacién
proporcionada por la propia Emisora; sin embargo, dicha calificacién no
valida, garantiza, ni certifica la precision, exactitud o totalidad de la
informacién, por lo que Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de
C.V. no asume responsabilidad alguna por cualquier error u omision o
por los resultados obtenidos por el uso y anélisis de esa informacion.

e. La informacion financiera utilizada para el anélisis y determinacion de
estas calificaciones comprende un periodo que abarca desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 30 de junio de 2020.

f. La bondad del instrumento o solvencia de la Emisora y la opinién sobre
la capacidad de la Emisora con respecto a la administracién de activos
y desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual
afectara, en su caso, a la alza o a la baja la calificacién, sin que ello
implique responsabilidad alguna a cargo de Verum, Calificadora de
Valores, S.A.P.I. de C.V.

g. Verum, Celificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V. emite la calificacion de
que se trata con apego estricto a las sanas practicas de mercado, a la
normatividad aplicable y a su Codigo de Conducta, el cual se puede
consultar en http://www.verum.mx.

h. La calificacion objeto de la presente considera un andlisis de la calidad
crediticia relativa a la Emisora, pero no necesariamente refleja una
probabilidad estadistica de incumplimiento de pago.

i. Con el propésito de dar seguimiento a esta calificacion la empresa
debera preporcionar a Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.I. de C.V.
periodicamente la informacién financiera, operativa y/o corporativa que
por su importancia pudiera influir en la marcha de la institucién, asi
como cualquier otra informacién que ésta considere importante para su
anélisis.

Atentamente

Ignacio Sandoval Jauregui

Director Asociado

Nandez de la Fuente
Director Asociado
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Anexo A. Fundamentos de la calificacion

Verum asigné la calificacién de ‘A+/M’ a la emisién de Certificados Bursétiles de Largo Plazo, con clave de
pizarra ‘SALUD 20-2° que MAC Health, S.AP.I. de C.V. (‘Hospitales MAC’) pretende colocar.
Simultaneamente, se ratifico la calificacion de ‘A+/M’ correspondiente a la emision de Certificados Bursatiles
de Largo Plazo, con clave de pizarra ‘SALUD 20'. Ambas emisiones se planean realizar ahora bajo la
modalidad de vasos comunicantes, por lo que su monto total en conjunto no debera exceder de
Ps$1,000'000,000.00 (Mil millones de pesos 00/100). Las emisiones tendran plazos de 5 afios,
diferenciandose por el pago de tasa de interés fija en el caso de ‘SALUD 20’ y tasa de interés variable para
‘SALUD 20-2". Dichas emisiones seran la primera y segunda a realizarse al amparo de un Programa de
Certificados Bursétiles de Largo Plazo con caracter revolvente por un monto de hasta Ps$1,500 millones o
su equivalente en UDIs (Unidades de Inversion). La perspectiva de para la calificacion de ambas emisiones
es ‘Estable’.

Las calificaciones se fundamentan en la buena posicion financiera de Hospitales MAC, considerando su
adecuado nivel de apalancamiento, aunado a una creciente rentabilidad ante una mayor escala de negocio
causada por la maduracién de algunas de sus unidades puestas en operacién en periodos recientes: a su
vez, se destaca la buena gestion de capital de trabajo de la compafifa, con una sana generacién de flujo de
efectivo operativo. Por su parte, dichas calificaciones se limitan por los riesgos inherentes a su agresiva
estrategia de crecimiento, teniendo en cuenta los fuertes requerimientos de capital para ejercer inversiones
con plazos prolongados de recuperacion. Las calificaciones incorporan la préxima emisién de deuda
quirografaria por hasta Ps$1,000 millones para sustitucién de los pasivos e inversiones diversas, operacion
que favorablemente liberaria los activos productivos del grupo que actualmente se encuentran gravados.

En 3M20 el grupo registré Ventas Netas por Ps$347.4 millones, para un incremento del 44.6% respecto al
1T19 (+26.9% en mismas unidades). Previamente en 2019, las Ventas Netas de Hospitales MAC registraron
un incremento del 32.5% respecto al ejercicio anterior (2018: +19.5%), para acumular un monto de
Ps$1,102.8 millones. La buena evolucion en la generacién de ingresos de la compariia responde en buena
medida al continuo reposicionamiento de su imagen y la consolidacién de las operaciones en todas sus
plazas. Se estima que las operaciones de Hospitales MAC puedan sostener una regularidad en medio de la
contingencia por COVID-19, permitiéndose continuar cuando menos con la tendencia positiva en sus
ingresos, aunque con un dinamismo mucho mas moderado respecto a ejercicios anteriores.

En 2019, Hospitales MAC observé una mejora en su margen EBITDA, alcanzando un 21.2%, partiendo de
los niveles de 10.4% y 16.2% registrados en 2018 y 2017, respectivamente, con monto acumulado de
EBITDA de Ps$233.9 millones (+169.4% respecto al ejercicio anterior). Por su parte, en el 1T20 el EBITDA
asciende a Ps$85.4 millones (+54.0% respecto al 1T19), con un margen del 24.6%. El margen EBITDAR
(descuenta el pago de rentas por arrendamiento de equipo médico) observa una mayor estabilidad a lo largo
del periodo de analisis, alcanzando un 27.3% en el reciente trimestre (2019: 27.6%). La administracion
estima que la operacién de Mexicali pueda aportar al EBITDA cuando menos en Ps$25 millones anuales,
sosteniendo un margen alineado con resto de unidades en operacién. No obstante, a la par se puede
esperar un leve ajuste en los principales margenes operativos, atribuido a las presiones en el entorno
econdmico y operativo causadas por la contingencia por el COVID-19.

La utilidad neta de Hospitales MAC en 2019 fue de Ps$98.8 millones (+324.1% respecto al acumulado en
2018), para rendimientos sobre capital y activos promedio del 7.6% y 5.2%, respectivamente (2018: 2.1% y
1.5%). En el 1720, el resultado neto acumulado fue de Ps$57.1 millones, para un incremento del 66.
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior.
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Al cierre del 1T20, la Deuda Financiera del grupo ascendi6 a Ps$756.3 millones (4T19: Ps$624.4 millones),
para una razon de Deuda Total / EBITDA UDM de 2.9x (4T19: 2.7x); en tanto, al considerar la posicién de
efectivo y equivalentes de Ps$37.2 millones, el apalancamiento neto se reduciria a 2.7x (4T19: 2.6x). La
disposicion de deuda por parte del grupo ha sido moderada y dirigida hacia el crecimiento en sus
operaciones. El indicador dltimo de Loan to Value (LTV) del grupo se posiciona en 28.3%, destacando que
éste se ha venido incrementando de forma gradual a partir de 2016, cuando se limitaba al 13.0%.

MAC Health S.A.P.I. de C.V. espera realizar una emision de Certificados Bursatiles por hasta Ps$1,000
millones (‘SALUD 20°), con el objetivo de sustituir pasivos y obtener cierta posicién de liquidez para
inversiones diversas. Partiendo de la tendencia que presenta el EBITDA, se puede estimar un indicador de
Deuda Total / EBITDA cercano a 4x, a la espera de que hacia finales de 2020 pueda reducirse nuevamente,
con un nivel objetivo para la comparila de 2x.

La posicién de Efectivo e inversiones temporales de Hospitales MAC es de Ps$37.2 millones al cierre del
1T20 (1.4% de su Activo Total). La razén de EBITDA / Gastos Financieros alcanza 4.4x (2019: 3.9x),
indicador fortalecide en periodos recientes; en tanto, para EBITDAR / Gastos Financieros + Rentas pagadas,
la cobertura se limitaria a 3.3x (2019: 2.3x). La amplitud en los plazos permitidos a algunas aseguradoras,
asi como eventuales retrasos en la facturacion de las cuentas derivadas de ciertos convenios, pueden
representar retos para el manejo de la liquidez y la gestion del capital de trabajo del grupo. No obstante, ante
el crecimiento en el volumen de negocio, esta condicion ha podido mitigarse. Bajo el contexto de dicha
situacion, las cuentas por cobrar a clientes registraron un monto de Ps$304.4 millones al cierre del 1720,
para una razén de 78.8 Dias por cobrar (4T19: Ps$300.7 millones; 98.2 dias).

Hospitales MAC se constituye por un grupo de empresas dedicadas a la prestacion de servicios
hospitalarios. Cuenta con siete unidades en operacion; cuatro de éstas desarrolladas por su cuenta en las
ciudades de Celaya (2008), Irapuato (2014), San Miguel de Allende (2017) y Puebla (2018); afiadiendo las
adquisiciones del Hospital CMQ en Aguascalientes (2011), el Hospital Bernardette de Guadalajara (2015) y
recientemente el Hospital de la Familia en Mexicali (2020). La capacidad instalada total de Hospitales MAC
asciende a 243 habitaciones, con 27 quiréfanos y 9 méas de expulsién. De momento el grupo avanza en otros
tres procesos de edificacién para nuevas unidades en Los Mochis, Aguascalientes Norte y Ledn, adicional a
una expansion para Guadalajara, que de manera conjunta representaran un aumento en infraestructura de
150 nuevas habitaciones y 21 quiréfanos.

El mercado objetivo de Hospitales MAC se ubica entre los segmentos socioeconémicos ‘B’ y ‘D+' (~56% de
la poblacién en México). Parte primordial de su estrategia de posicionamiento se basa en ofrecer precios
moderados, aunque con una oferta de valor comparable con la de otras instituciones con enfocadas hacia
mercados de mayor valor. Se estima que en las plazas en que el grupo participa persisten razonables
margenes para aumentar sus niveles de ocupacién, entendiendo la capacidad instalada y las patologias
propias de las ciudades. La compafiia mantiene un agresivo plan de crecimiento organico e inorganico,
orientada a tener presencia en ciudades medianas con la mayor carencia de infraestructura hospitalaria.

La perspectiva de largo plazo es ‘Estable’. Las calificaciones podrian mejorar caso de sostenerse un
crecimiento ordenado en las operaciones de Hospitales MAC, acompafiado de una reduccién y posterior
estabilidad en sus indicadores de apalancamiento. Por el contrario, las calificaciones serfan ajustadas a la
baja ante un deterioro en la posicion de liquidez de la compaiiia, incluyendo retrocesos en sus indicadores
de rentabilidad, o bien niveles de apalancamiento por encima de los esperados por Verum,
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Septiembre 3, 2020

MAC Health, S.A.P.l. de C.V. (Hospitales MAC).
Privada Matamoros #101, Colonia Alameda
Celaya, Guanajuato, C.P. 38050

Atencién: Miguel Isaac Khoury Siman
Director General

En relacién con su solicitud y con fundamento en lo dispuesto por el articulo 334 de la Ley del Mercado de
Valores, hemos procedido a asignar la siguiente calificacion en el nivel sefialado a continuacion:

Emisora: MAC Health S.A.P.l. de C.V. (‘Hospitales MAC’)
Descripcién de la emision: Clave de la Emision:  ‘SALUD 20-2’
Programa: Revolvente de Certificados Bursétiles de Largo

Plazo, por un monto de hasta $1,500'000,000 (mil
quinientos millones de pesos 00/100 M.N.) o su
equivalente en Unidades de Inversién (UDIs).

Monto de la emision: Hasta $1,000'000,000.00 (mil millones de pesos

00/100 M.N.).
Plazo: Aproximadamente 5 afios (1,820 dias).
Tasa de Interés: Variable

El monto indicado en la presenta Carta de Calificacion y el sefialado en nuestra Carta Calificacién
correspondiente a la primera emisién de Certificados Bursétiles (‘SALUD 20’) de fecha 14 de agosto de 2020, no
podra exceder en conjunto $1,000'000,000 (mil millones de pesos 00/100 M.N.).

Calificacion: A+

Significado de la Calificacion de Bueno. Emisiones con buena calidad crediticia. Los factores de
Largo Plazo: proteccién son adecuados, sin embargo, en periodos de bajas en la
actividad econémica los riesgos son mayores y mas variables.

Esta categoria podria ser complementada si correspondiese, mediante los
signos (+/-) para sefialar la fortaleza relativa dentro de la calificacién

alcanzada.
Perspectiva de la calificacién: ‘Estable’
Metodologias de Calificacién: Metodologia de Calificacién de Corporativos (Febrero 2019)
Aspectos relevantes en que se a. La buena posicién financiera de Hospitales MAC, considerando su
basa la Calificacion: adecuado nivel de apalancamiento.

b. Una creciente rentabilidad ante una mayor escala de negocio causada
por la maduracién de algunas de sus unidades puestas en operacién
en periodos recientes.

c. Se destaca la buena gestion de capital de trabajo de la compafiia, con
una sana generacion de flujo de efectivo operativo.

d. Los riesgos inherentes a su agresiva estrategia de crecimiento,
teniendo en cuenta los fuertes requerimientos de capital para ejercer
inversiones con plazos prolongados de recuperacion.

Las calificaciones incorporan la préxima emisién de deuda
quirografaria por hasta Ps$1,000 millones para sustitucion de los
pasivos e inversiones diversas, operacion que favorablemente
liberaria los activos productivos del grupo que actualmente se
encuentran gravados.
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Detalles del analisis:

Notas relativas a la Calificacién y
la Metodologia:

Los Fundamentos del anélisis realizado para la determinacién de la
calificacién se encuentran en el Anexo “A” de la presente.

a. De conformidad con la metodologia de calificacién antes indicada y en
términos del articulo 7, fraccién lll, de las Disposiciones de cardcter
general aplicables a las emisoras de valores y a otros participantes del
mercado de valores, se hace de su conocimiento que la calificacion en
cuestion puede estar sujeta a actualizacién en cualquier momento.

b. Informacién detallada en relacién con la metodologia en cuestién
puede ser consultada en: http://www.verum.mx

c. La calificacion otorgada es una opinion con respecto a la calidad
crediticia o a la capacidad de administracion de activos, o relativas al
desempefio de las labores encaminadas al cumplimiento del objeto
social de la Emisora, y por tanto no constituye recomendacion alguna
para comprar, vender o mantener algun instrumento, ni para llevar al
cabo algun negocio, operacién o inversién.

d. La calificacién antes indicada esté basada en informacién obtenida de
fuentes que se asumen precisas y confiables, inclusive informacién
proporcionada por la propia Emisora; sin embargo, dicha calificacion no
valida, garantiza, ni certifica la precision, exactitud o totalidad de la
informacién, por lo que Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de
C.V. no asume responsabilidad alguna por cualquier error u omisién o
por los resultados obtenidos por el uso y analisis de esa informacion.

e. La informacion financiera utilizada para el anélisis y determinacion de
estas calificaciones comprende un periodo que abarca desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 30 de junio de 2020.

f. La bondad del instrumento o solvencia de la Emisora y la opinién sobre
la capacidad de la Emisora con respecto a la administracién de activos
y desempefio de su objeto social podran verse modificadas, lo cual
afectard, en su caso, a la alza o a la baja la calificacion, sin que ello
implique responsabilidad alguna a cargo de Verum, Calificadora de
Valores, S.AP.l.de C.V.

g. Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V. emite la calificacién de
que se trata con apego estricto a las sanas practicas de mercado, a la
normatividad aplicable y a su Cédigo de Conducta, el cual se puede
consultar en http://iwww.verum.mx.

h. La calificacién objeto de la presente considera un andlisis de la calidad
crediticia relativa a la Emisora, pero no necesariamente refleja una
probabilidad estadistica de incumplimiento de pago.

i. Con el propésito de dar seguimiento a esta calificacion la empresa
deberéa proporcionar a Verum, Calificadora de Valores, S.A.P.l. de C.V.
periddicamente la informacién financiera, operativa y/o corporativa que
por su importancia pudiera influir en la marcha de la institucion, asi
como cualquier otra informacién que ésta considere importante para su
andlisis.

Atentamente

Ignacio gandoval Jauregui

Director Asociado

OFICINAS CDMX OFICINAS MONTERREY

Amores 707 Ph.1 Av. Lazaro Cérdenas #2321

Col. del Valle Mezz. Torre B M6d. 2

C.P. 03100 CDMX Col. Residencial San Agustin

+52(55)6276 2026 San Pedro Garza Garcia, N. L.
C.P. 66260

www.verum.mx +52 (81) 1936 6692



PCR [VERUM

PACIFIC CREDIT RATING

Anexo A. Fundamentos de la calificacion

Verum asigné la calificacién de ‘A+/M’ a la emisién de Certificados Bursatiles de Largo Plazo, con clave de
pizarra ‘SALUD 20-2' que MAC Health, S.AP.I. de C.V. (‘Hospitales MAC’) pretende colocar.
Simultaneamente, se ratifico la calificacion de ‘A+/M’ correspondiente a la emisién de Certificados Bursatiles
de Largo Plazo, con clave de pizarra ‘SALUD 20'. Ambas emisiones se planean realizar ahora bajo la
modalidad de vasos comunicantes, por lo que su monto total en conjunto no deberda exceder de
Ps$1,000'000,000.00 (Mil millones de pesos 00/100). Las emisiones tendran plazos de 5 afios,
diferenciandose por el pago de tasa de interés fija en el caso de ‘SALUD 20’ y tasa de interés variable para
‘SALUD 20-2". Dichas emisiones seran la primera y segunda a realizarse al amparo de un Programa de
Certificados Bursétiles de Largo Plazo con caracter revolvente por un monto de hasta Ps$1,500 millones o
su equivalente en UDIs (Unidades de Inversién). La perspectiva de para la calificacién de ambas emisiones
es ‘Estable’.

Las calificaciones se fundamentan en la buena posicion financiera de Hospitales MAC, considerando su
adecuado nivel de apalancamiento, aunado a una creciente rentabilidad ante una mayor escala de negocio
causada por la maduracién de algunas de sus unidades puestas en operacion en periodos recientes; a su
vez, se destaca la buena gestion de capital de trabajo de la compafiia, con una sana generacion de flujo de
efectivo operativo. Por su parte, dichas calificaciones se limitan por los riesgos inherentes a su agresiva
estrategia de crecimiento, teniendo en cuenta los fuertes requerimientos de capital para ejercer inversiones
con plazos prolongados de recuperacion. Las calificaciones incorporan la préxima emisién de deuda
quirografaria por hasta Ps$1,000 millones para sustitucién de los pasivos e inversiones diversas, operacién
que favorablemente liberaria los activos productivos del grupo que actualmente se encuentran gravados.

En 3M20 el grupo registré Ventas Netas por Ps$347.4 millones, para un incremento del 44.6% respecto al
1719 (+26.9% en mismas unidades). Previamente en 2019, las Ventas Netas de Hospitales MAC registraron
un incremento del 32.5% respecto al ejercicio anterior (2018: +19.5%), para acumular un monto de
Ps$1,102.8 millones. La buena evolucién en la generacién de ingresos de la compariia responde en buena
medida al continuo reposicionamiento de su imagen y la consolidacion de las operaciones en todas sus
plazas. Se estima que las operaciones de Hospitales MAC puedan sostener una regularidad en medio de la
contingencia por COVID-19, permitiéndose continuar cuando menos con la tendencia positiva en sus
ingresos, aungue con un dinamismo mucho mas moderado respecto a ejercicios anteriores.

En 2019, Hospitales MAC observé una mejora en su margen EBITDA, alcanzando un 21.2%, partiendo de
los niveles de 10.4% y 16.2% registrados en 2018 y 2017, respectivamente, con monto acumulado de
EBITDA de Ps$233.9 millones (+169.4% respecto al ejercicio anterior). Por su parte, en el 1T20 el EBITDA
asciende a Ps$85.4 millones (+54.0% respecto al 1T19), con un margen del 24.6%. El margen EBITDAR
(descuenta el pago de rentas por arrendamiento de equipo médico) observa una mayor estabilidad a lo largo
del periodo de andlisis, alcanzando un 27.3% en el reciente trimestre (2019: 27.6%). La administracion
estima que la operacion de Mexicali pueda aportar al EBITDA cuando menos en Ps$25 millones anuales,
sosteniendo un margen alineado con resto de unidades en operacion. No obstante, a la par se puede
esperar un leve ajuste en los principales méargenes operativos, atribuido a las presiones en el entorno
econoémico y operativo causadas por la contingencia por el COVID-19.

La utilidad neta de Hospitales MAC en 2019 fue de Ps$98.8 millones (+324.1% respecto al acumulado en
2018), para rendimientos sobre capital y activos promedio del 7.6% y 5.2%, respectivamente (2018: 2.1% y
1.5%). En el 1T20, el resultado neto acumulado fue de Ps$57.1 millones, para un incremento del 66.6%
respecto al mismo periodo del ejercicio anterior,
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Al cierre del 1T20, la Deuda Financiera del grupo ascendié a Ps$756.3 millones (4T19: Ps$624.4 millones),
para una razén de Deuda Total / EBITDA UDM de 2.9x (4T19: 2.7x); en tanto, al considerar la posicién de
efectivo y equivalentes de Ps$37.2 millones, el apalancamiento neto se reduciria a 2.7x (4T19: 2.6x). La
disposicion de deuda por parte del grupo ha sido moderada y dirigida hacia el crecimiento en sus
operaciones. El indicador dltimo de Loan to Value (LTV) del grupo se posiciona en 28.3%, destacando que
eéste se ha venido incrementando de forma gradual a partir de 2016, cuando se limitaba al 13.0%.

MAC Health S.A.P.l. de C.V. espera realizar una emisién de Certificados Burséatiles por hasta Ps$1,000
millones ('SALUD 20°), con el objetivo de sustituir pasivos y obtener cierta posicién de liquidez para
inversiones diversas. Partiendo de la tendencia que presenta el EBITDA, se puede estimar un indicador de
Deuda Total / EBITDA cercano a 4x, a la espera de que hacia finales de 2020 pueda reducirse nuevamente,
con un nivel objetivo para la compariia de 2x.

La posicién de Efectivo e inversiones temporales de Hospitales MAC es de Ps$37.2 millones al cierre del
1T20 (1.4% de su Activo Total). La razén de EBITDA / Gastos Financieros alcanza 4.4x (2019: 3.9x),
indicador fortalecido en periodos recientes; en tanto, para EBITDAR / Gastos Financieros + Rentas pagadas,
la cobertura se limitaria a 3.3x (2019: 2.3x). La amplitud en los plazos permitidos a algunas aseguradoras,
asi como eventuales retrasos en la facturacion de las cuentas derivadas de ciertos convenios, pueden
representar retos para el manejo de la liquidez y la gestion del capital de trabajo del grupo. No obstante, ante
el crecimiento en el volumen de negocio, esta condicién ha podido mitigarse. Bajo el contexto de dicha
situacion, las cuentas por cobrar a clientes registraron un monto de Ps$304.4 millones al cierre del 1T20,
para una razén de 78.8 Dias por cobrar (4T19: Ps$300.7 millones; 98.2 dias).

Hospitales MAC se constituye por un grupo de empresas dedicadas a la prestacion de servicios
hospitalarios. Cuenta con siete unidades en operacion; cuatro de éstas desarrolladas por su cuenta en las
ciudades de Celaya (2008), Irapuato (2014), San Miguel de Allende (2017) y Puebla (2018); anadiendo las
adquisiciones del Hospital CMQ en Aguascalientes (2011), el Hospital Bernardette de Guadalajara (2015) y
recientemente el Hospital de la Familia en Mexicali (2020). La capacidad instalada total de Hospitales MAC
asciende a 243 habitaciones, con 27 quiréfanos y 9 mas de expulsion. De momento el grupo avanza en otros
tres procesos de edificacion para nuevas unidades en Los Mochis, Aguascalientes Norte y Le6n, adicional a
una expansion para Guadalajara, que de manera conjunta representaran un aumento en infraestructura de
150 nuevas habitaciones y 21 quiréfanos.

El mercado objetivo de Hospitales MAC se ubica entre los segmentos socioeconémicos ‘B’ y ‘D+ (~56% de
la poblacién en México). Parte primordial de su estrategia de posicionamiento se basa en ofrecer precios
moderados, aunque con una oferta de valor comparable con la de otras instituciones con enfocadas hacia
mercados de mayor valor. Se estima que en las plazas en que el grupo participa persisten razonables
margenes para aumentar sus niveles de ocupacién, entendiendo la capacidad instalada y las patologias
propias de las ciudades. La comparifa mantiene un agresivo plan de crecimiento organico e inorganico,
orientada a tener presencia en ciudades medianas con la mayor carencia de infraestructura hospitalaria.

La perspectiva de largo plazo es ‘Estable’. Las calificaciones podrian mejorar caso de sostenerse un
crecimiento ordenado en las operaciones de Hospitales MAC, acompafiado de una reduccién y posterior
estabilidad en sus indicadores de apalancamiento. Por el contrario, las calificaciones serian ajustadas a la
baja ante un deterioro en la posicién de liquidez de la compafifa, incluyendo retrocesos en sus indicadores
de rentabilidad, o bien niveles de apalancamiento por encima de los esperados por Verum.
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